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Presentación

Desde la aprobación de la nueva Constitución Política del Estado el año 2009, la dimensión territorial de la gestión 
pública queda enmarcada en un modelo de estado descentralizado y con autonomías, reconociéndose para ello, 

entidades territoriales autónomas que no estarán subordinadas entre ellas y tendrán igual rango constitucional.
Esta dimensión de autonomía del ordenamiento político administrativo, constituye un enorme desafío para que las 
autonomías (municipales) redefinan sus lineamientos de desarrollo concibiendo el territorio como el fundamento 
espacial de las relaciones económicas, sociales y culturales que harán posible que la sociedad resuelva la dimensión 
material de sus necesidades, garantizando la igualdad presente y futura y, contribuyendo al fortalecimiento de la 
institucionalidad y de la vida responsable.
Los nuevos espacios autonómicos son también un desafío para la sociedad civil: su nuevo papel en las tareas 
del desarrollo territorial es decisivo. Desde la formulación de iniciativas para solucionar problemas concretos, el 
involucramiento en proyectos de desarrollo territorial rural, hasta la participación e incidencia en la construcción 
de agendas y políticas públicas para la transformación territorial, la sociedad civil tiene un doble rol frente a actores 
privados y estatales: cuestionar y proponer.
Este cuaderno de trabajo es una contribución para que las organizaciones de productores asuman el desafío territorial. 
Expone conceptos útiles en torno a asuntos relacionados a un desarrollo territorial con autonomía en la dirección 
establecida por la Constitución y está organizada en tres secciones: la primera trata sobre el desarrollo territorial 
rural; en la segunda, se exponen los elementos básicos del enfoque de economía social y solidaria; y, en la tercera 
se introduce la economía del cuidado para explicar y cambiar una de las prácticas socioculturales que reproduce la 
desigualdad.
Elaborada en el marco de la cooperación con SOS-FAIM, desde el proyecto “Desarrollo económico local con equidad. 
Actores y estrategias territoriales en la gestión del desarrollo regional“, este es un aporte de Ciudadanía para afianzar 
una cultura de territorio.

Gonzalo Vargas Villazón
Coordinador del Área Diálogo y Acción Pública

CIUDADANÍA





D
ES

AR
RO

LL
O

 T
ER

RI
TO

RI
AL

 R
U

RA
L

3

DESARROLLO TERRITORIAL RURAL

¿Qué es el 
Desarrollo 
Territorial 
Rural?
Es un 
proceso de 
transformación 
productiva e 
institucional 
para reducir la 
pobreza rural.

Venancio, kay jina 
lindu poqoininchijqa.

¡Manchay k’achapuni, 
Benito!
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La 
transformación 
productiva tiene 
el propósito 
de articular 
la economía 
del territorio 
a mercados 
dinámicos, 
de manera 
competitiva y 
sustentable.

Tenemos que partir 
ahoritita, nuestros 
clientes nos deben 
estar extrañando.

¡Uff!, estas cajas 
sí que pesan, 

Agustina.

¡Apuray, Sabino!
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El Desarrollo 
Institucional 
promueve la 
interacción 
para generar 
acuerdos entre 
los actores 
locales e 
incrementa las 
oportunidades 
para que la 
población 
pobre participe 
de este 
proceso y sus 
beneficios.

Con los acuerdos 
firmados entre 
la alcaldía y las 

instituciones vamos 
a mejorar nuestras 
condiciones de vida.

Así es, don Avelino, 
pero para lograr 
ese propósito 

tenemos que hacer 
proyectos.

ACUERDOS
1. Incremento 
de los ingresos 
familiares.

2. Diversificación 
de la producción 
agrícola sana
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El territorio es el 
espacio geográfico 
donde tienen lugar 
las actividades 
económicas y 
sociales. También 
es el conjunto 
de actores y 
agentes que lo 
habitan, con su 
organización 
social y política, 
su cultura y valor 
patrimonial, 
su entorno 
institucional, así 
como su riqueza 
biocultural y 
medio ambiente.

El Desarrollo 
Territorial Rural tiene 

cuatro partes.
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Dimensiones del Desarrollo Territorial Rural

Movilización y participación ciudadana.
Fortalecimiento de los gobiernos locales y 
coordinación instituciones públicas.
Cooperación público – privada.
Articulación social y capital social territorial.
Fomento de cultura creativa y solidaria.

DESARROLLO INSTITUCIONAL Y 
CULTURAL

Enfocada hacia el logro de la gobernanza, 
definida como la capacidad de los actores 
para garantizar una gestión democrática 
de la sociedad local, asegurando a todos 
los habitantes del territorio la posibilidad 

de acceder a los foros de toma de 
decisiones.

Acceso y mejora de la educación, nutrición y salud.
Mejora de la distribución del ingreso, mercado 
interno y calidad de las relaciones de trabajo.
Fortalecimiento del papel de la mujer en la sociedad.
Desarrollo de formas de Economía Social y Solidaria.

DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO
Donde lo fundamental es el 

fortalecimiento de la identidad y del 
capital social del territorio como camino 

hacia la equidad en la distribución de 
recursos.

Fomento de la diversificación productiva en el 
territorio e innovación.
Infraestructuras básicas para el DT.
Servicios de apoyo a la producción y sector financiero.
Sistema fiscal y marco jurídico para el fomento del DT.

DESARROLLO ECONÓMICO
Apunta a lograr la competitividad en 

todas las actividades económicas que se 
llevan a cabo.

Valorización del patrimonio natural y cultural.
Fomento de energías renovables y uso eficiente de 
recursos, agua, energía y materiales.
Fomento de la producción ecológica.
Fomento de la producción local y de consumo 
sostenibles.

DESARROLLO SUSTENTABLE
El objetivo principal es la sustentabilidad, 

mediante un proceso de desarrollo 
sostenible, capaz de satisfacer las 

necesidades de la generación presente 
sin comprometer la capacidad de las 

generaciones futuras.
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Dimensión del Desarrollo Social y Humano

Es para que 
las mujeres y 
los hombres 
tengamos 
las mismas 

oportunidades 
educativas, 
laborales y 

económicas y 
para que se 
reduzcan las 
desigualdades.

Significa que hay 
que trabajar 
para lograr la 
inclusión social.
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Dimensión del Desarrollo Institucional y Cultural

Apunta a que entre 
todos, vecinos, 

organizaciones e 
instituciones público-
privadas, debemos 

concertar los objetivos 
de desarrollo de nuestro 

territorio.

A eso le conocemos 
también como 
gobernanza 

del desarrollo 
territorial.

Para eso, hay que organizarnos,   
proponer y encaminar programas, 
proyectos y políticas públicas de 

desarrollo.
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Dimensión del Desarrollo Económico

Busca que seamos competitivos en todas 
las actividades económicas que realizamos 

en nuestro territorio.
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Dimensión del Desarrollo Sustentable

Propone que tenemos 
que ser capaces de 
satisfacer nuestras 

necesidades y 
preservar los recursos 

que utilizamos, 
para que nuestros 
hijos e hijas y su 

descendencia también 
disfruten de ellos.

Es importante 
que como 

productores 
agrícolas no 
abandonemos 

nuestro trabajo 
en el campo y 
realicemos una 
producción sana 

para cuidar 
nuestro medio 

ambiente natural.
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LA ECONOMÍA SOCIAL Y SOLIDARIA
La Economía Social 
y Solidaria forma 

parte de la dimensión 
del Desarrollo Social 

y Humano.

Si recordamos...
uno de los 

elementos que 
permite lograr 
el Desarrollo 

Territorial Rural 
es practicar la 
Economía Social 

y Solidaria.
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Es el 
conjunto de 
actividades que 
contribuyen a 
la dinamización 
de la economía 
a través de 
compromisos 
ciudadanos.

 Cuando trabajamos 
en conjunto tomamos 
mejores decisiones.

 Por eso, en nuestro 
congreso hemos resuelto 

seguir fomentando 
el surgimiento de 
agrupaciones de 

productores familiares 
ecológicos.

¿Qué entendemos por Economía Social y Solidaria?

1er CONGRESO DE PRODUCTORES 
AGRÍCOLAS ECOLÓGICOS
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La Economía Social y Solidaria crea oportunidades de trabajo remunerado para las 
poblaciones excluidas del trabajo formal gracias a un tipo de integración económica, 
que se basa en conocimientos, valores e instituciones populares.

Salusta, estoy trayendo 
mis productos al centro 

de acopio.

CENTRO DE ACOPIO

Seguro buena 
platita vas a  
recibir, Epico.

UNIDAD
PROCESADORA DE GRANOS
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La Economía Social y Solidaria apunta a prácticas que combinan principios de 
reciprocidad y redistribución. Se intercambian o comparten materias primas, 
equipos y conocimientos con los grupos de producción o asociaciones.

Hemos obtenido buena 
ganancia y vamos a 

repartirnos equitativamente 
entre todititos.

Y todo se debe a que 
el proceso sugerido 
por doña Matilda, 

ha permitido reducir 
nuestros costos de 

producción.

Con ese 
dinero voy 
a poder 

terminar de 
techar mi 
casita.

La Economía Social y Solidaria busca soluciones a la desigualdad.
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La Economía 
Social y Solidaria 
propone una 
estrategia 
transformadora, 
respetuosa de las 
iniciativas que 
emanan de la 
sociedad.

RENDICIÓN PÚBLICA DE 
CUENTAS

Este año, a pesar de nuestras limitaciones 
económicas, hemos incorporado 

participativamente en el POA municipal 5 
iniciativas productivas que, además, tienen 
el componente de corresponsabilidad del 

cuidado del hogar.

Quiero resaltar que todas 
las iniciativas productivas 

impulsan nuestra 
producción originaria.

Eso de producción 
originaria, también 
se conoce como 
denominación de 

origen.
La participación en la Economía Solidaria surge, 
tanto de estrategias individuales, como grupales.
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Las estrategias individuales son planteadas principalmente por 
mujeres que se involucran en grupos de producción para acceder a un 
ingreso propio y salir de una esfera doméstica opresiva.

¡Si! Con lo que mejora, 
nosotras también tenemos 
más ingresos para aportar 
económicamente a nuestras 

familias.

¡Arí, sumaj 
k’achitu!

Nuestro taller 
de costura está 

creciendo.

¿Ese modelito 
de blusa que la 
Elsa va a coser 
está bonito no?
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En el caso de las estrategias grupales, la Economía Social y Solidaria se basa en una 
distribución del trabajo y de los recursos dentro de la unidad doméstica. Se basa 
entonces en la solidaridad familiar o comunitaria.

  P
ANA

DERÍA COMUNALMATARANI
Esta semana me 
toca hornear y, 
¡me gusta ver el 
resultado final de 
nuestro esfuerzo!

Sí pues Julio, lo 
bueno de trabajar 
en conjunto es que 
podemos hacer más 
y en menos tiempo.

Ya va a ser hora, 
empezaremos 
a embolsar el 

desayuno escolar.
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Los recursos con los que operan provienen en gran parte de la cooperación 
internacional al desarrollo y, en ciertos casos, de las iglesias católica y evangélica. 
Compensan parcialmente la debilidad de la solidaridad practicada por el Estado.

Compañeras y compañeros, la entrega 
de estos equipos, materiales e insumos 
es el resultado de la unión de esfuerzos 

entre el gobierno municipal, las 
organizaciones de productores y

CIUDADANÍA.

ALCALDIA
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Respeta el medio ambiente y contribuye a su producción.

Algunos principios y valores de la Economía Social y Solidaria

Bien contenta 
estoy, tan 

lindos alimentos 
nos ha dado la 
Pachamama.

Es porque no la 
hemos envenenado 

con productos 
químicos ps.



D
ES

AR
RO

LL
O

 T
ER

RI
TO

RI
AL

 R
U

RA
L

21

Se produce con métodos alternativos.

En mi huerta yo misma preparo 
el biol y el abono orgánico 

utilizando insumos sencillos y 
me sale más barato.
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Se promueve el consumo responsable; es 
decir, se consume sólo lo que se necesita.

Al elegir el producto, además de tomar en cuenta la calidad y el 
precio, también se debe considerar su impacto ambiental.

Fresquitas están 
mis verduras. 

Llevarime 
caserituy, yapadito 

te voy a dar.

Dame 5 pesitos 
de cebolla y 4 de 

tomate.
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Se practican valores de solidaridad, cooperación, 
corresponsabilidad y cuidado del medio ambiente.
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Nuestro trabajo

En la comunidad 
de Jarana del 
municipio de 
Sacabamba existe 
una unidad de 
crianza de gallinas 
para la producción 
de huevos, donde 
trabajan 26 socias 
de la Organización 
de Mujeres 
Productoras del 
Distrito de Apillapa.

Don José Luis con 
nuestra juchuy 
granjita en la 

comunidad ya no 
nos va a faltar 

huevos para comer.

Sips doña 
Virginia, buen 

emprendimiento 
es.
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La Asociación 
de Pequeños 
Productores 
Agropecuarios 
Saipina Alta, 
integrada por 
12 familias, cría 
porcinos de 
genética mejorada 
para la provisión de 
carne a la población 
de Pasorapa.

Oye Fabi, ¿has visto 
cómo nos miran las 
otras comunidades 

por nuestra 
chanchería?

Es porque las familias de 
productores estamos bien 

organizadas pues 
Ademar, y por eso 

ganamos el concurso de 
proyectos.
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15 familias de 
la Organización 
Campesina de 
Mujeres Torancalí y 
16, de la Asociación 
de Mujeres 
Productoras 27 de 
Mayo del municipio 
de Anzaldo, tienen  
microinvernaderos 
con riego tecnificado.

Dentro esa carpita 
nosotras producimos 

verduras y hortalizas para 
que no nos falte de comer 

cada día.
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La Asociación 
de Productores 
Agropecuarios 
de Mollepampa, 
la Asociación 
Agropecuaria Tarata 
y la Asociación 
de Productores 
Ecológicos del 
Cantón Tarata, se 
conforman por 
30 familias que 
producen frutales 
y hortalizas 
en huertos 
agroforestales 
familiares mixtos.

¡Estamos dando 
los primeros 
pasos en la 
producción 

agroforestal!
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Además de las 
experiencias 
señaladas, 
CIUDADANÍA, 
en alianza con 
11 gobiernos 
municipales de 
las regiones del 
Valle Alto, Valle 
Central y Cono Sur 
de Cochabamba, 
ha apoyado más 
de un centenar 
de iniciativas en 
la producción 
agropecuaria, 
artesanías y 
transformación de 
alimentos.

Tiquipaya
Cliza

San Benito
Arbieto
Anzaldo

Sacabamba
Tarata
Totora
Mizque

Omereque
Pasorapa

Todos los proyectos 
hemos elaborado 

participativamente 
para responder 

a nuestras 
necesidades en la 

producción.

MUNICIPIOS
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Los proyectos desarrollados desde 2006 por CIUDADANÍA en varios municipios 
del departamento de Cochabamba, son una contribución al Desarrollo Territorial 
Rural y al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias de pequeños 
productores, mediante la movilización de capitales bajo el enfoque de cooperación 
público-privada.

De esa manera, 
conjuntamente  

estamos 
encaminando 
el desarrollo 
económico 
y social de 
nuestras 

comunidades.

PROYECTO “DESARROLLO

ECONÓMICO LOCAL CON EQUIDAD”Según lo acordado entre las 
contrapartes, para la ejecución 

de los proyectos el gobierno 
municipal aportará el 20%, las 
asociaciones de productores el 

15% y CIUDADANÍA el 65%.
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LA CORRESPONSABILIDAD DEL CUIDADO

El fortalecimiento del papel 
de la mujer en la sociedad 

forma parte de la dimensión 
del Desarrollo Social y 

Humano.

El fortalecimiento del papel de la mujer en la sociedad se da a través 
del logro de la igualdad de género.

Si recordamos… 
dijimos que otro 
elemento que 

permite avanzar 
en el Desarrollo 

Territorial Rural es 
el fortalecimiento 

del papel de 
la mujer en la 

sociedad.
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La igualdad de género es un principio que sostiene que las mujeres y los 
hombres deben tener acceso a las mismas oportunidades y contar con los 
mismos derechos y responsabilidades.
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La corresponsabilidad es un principio y una práctica 
fundamental para garantizar la igualdad.

Cuando hablamos de corresponsabilidad nos referimos al reparto de las tareas domésticas 
y responsabilidades familiares entre miembros de un hogar, con el fin de distribuir 
equitativamente el tiempo de trabajo de cuidado entre mujeres y hombres.

Amo a mi
familia.

Uff, ya terminé de 
barrer. Ahora la 
casa está limpia.

Al compartir las 
tareas en nuestro 

hogar estamos 
cuidando la vida.
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El trabajo doméstico consiste en: preparar alimentos; lavar la ropa; planchar; 
limpiar la casa; hacer pequeñas reparaciones; hacer las compras; y, realizar la 
organización y mantenimiento del hogar.

¿Qué cosita vas a 
querer caseritay?

Pesame una 
arroba de papa, 

rapidito tengo que 
ir a cocinar.
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El trabajo de cuidado o responsabilidades familiares consiste en: apoyar en las 
tareas escolares y asistir a reuniones de la junta de padres; cuidar a las niñas, 
niños y ancianos y llevarles a los controles de salud.

Unid
ad Educativa

fiuuu,
fiuuu...

Waway te vas a 
portar bien, le 
vas hacer caso 
a tu profesora.
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El trabajo doméstico y de responsabilidades familiares se 
caracteriza por la falta de reconocimiento y valoración, tanto 
económica y social, no tiene horario, es invisible y normalmente 
lo realizan las mujeres dentro el hogar…

Pedrito, mientras 
lavo los platos 

vamos repasar la 
tabla de multiplicar 
¿Cuánto es 3 X 3?

Yo sé, 
es 9.

Margarita ¿y tú no 
trabajas?

¿Sólo eres ama de 
casa?
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…Mientras los hombres desarrollan trabajos fuera del hogar, por los 
cuales tienen una retribución económica. Esto es una desventaja para 
las mujeres y crea más desigualdad entre hombres y mujeres.

Sin embargo, las tareas domésticas y de cuidado se consideran como un trabajo, por cuanto 
implica conocimientos, experiencia adquirida en años, dedicación y tiempo, siendo posible 
medirlas y valorarlas. Los efectos para las mujeres de estas largas jornadas de trabajo son: 
Dejar los estudios, agotamiento por las dobles o triples jornadas de trabajo, no participan de la 
vida política y tampoco tienen tiempo para dedicarse a sí mismas.

Yo también quisiera 
aportar en los gastos 

de la casa.

A mi mamá 
también 
deberían 

pagarle por el 
trabajo que 

hace en la casa.

Vamos a poder 
llegar a fin de 

mes, pero con las 
justas, otra vez.
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Esta situación cambia muy lentamente. Los hombres participan de los trabajos 
domésticos y del cuidado de la familia; pero la mayoría de las veces, lo hacen 
desde una actitud de ayuda y no de corresponsabilidad.

Maruja ¿te ayudo a 
secar la ropa?

No es una ayuda, 
es también tu 
responsabilidad 
pues Pancho.
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¿Quiénes son los responsables de promover y participar de
la corresponsabilidad?

La

s a
dministraciones públicas

Hom
bres y mujeres Las empresas

Así las mujeres no 
tendremos la doble 
o triple jornada de 

trabajo.
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La

s a
dministraciones públicas

Las empresas
Los

 sind
icatos y gremios

La soci
edad civil

También podremos, 
estudiar, ser 

autoridades y tener 
más tiempo para 
nosotras mismas.



Ciudadanía40

Nuestro trabajo

La Federación 
Departamental de 
Trabajadoras de 
Empleos Solidarios de 
Cochabamba  – PLANE, 
la Asociación de Mujeres 
Esperanza, la Federación 
Departamental de 
Mujeres Campesinas, 
Originarias e Indígenas 
de Cochabamba – 
Bartolina Sisa y la 
Empresa Municipal de 
Servicios de Aseo, han 
abierto sus centros 
infantiles con la finalidad 
de reducir la carga 
horaria del cuidado que 
las mujeres realizan en 
sus hogares. 

Centro
 Inf

antil Lagunita
Vamos a hacer 

una ronda, 
pero sin 

tropezarnos, 
¿Ya?

Ya, tía. 
Entonces, 

¡empezaremos  
a cantar!
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Las acciones impulsadas desde 2013 por Ciudadanía, en alianza con colectivos de mujeres y otras 
instituciones, están contribuyendo a la superación de las desigualdades entre hombres y mujeres 
en el municipio de Cercado y el Valle Alto de Cochabamba. Para ello, se han generado iniciativas y 
normas que promueven la corresponsabilidad de las labores de casa y el cuidado dentro la familia, 
la sociedad y el Estado. Esto permitirá una mejor distribución de los cuidados y las labores de casa 
para que las mujeres puedan trabajar mejor, estudiar y participar de sus organizaciones y de la 
política ¡Así también se construye la igualdad de oportunidades!

En el municipio 
de Cercado, se ha 
aprobado la “Ley de 
Corresponsabilidad en 
el Trabajo del  Cuidado 
No Remunerado 
para la Igualdad de 
Oportunidades”, 
para promover la 
distribución equitativa 
de los cuidados entre 
hombres y mujeres 
de las familias, 
organizaciones sociales 
y el Gobierno Municipal 
de Cochabamba.

Hoy estamos aprobando la ley ,  
para que los hombres y el gobierno 
municipal se hagan corresponsables 

del cuidado de las personas 
vulnerables del hogar.

¡Con esta ley las mujeres haremos 
respetar nuestros derechos en 

igualdad de condiciones!

Después de 
tanto insistir, 
¡al fin tenemos 
nuestra ley! 






