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PRESENTACION

En el afio 2006 con el cofinanciamiento de la Unién Europea, CTUDADANIA y SOS Faim
ejecutaron, dentro el programa regional Pert1 — Bolivia “Apoyo a iniciativas econdmicas y a la
organizacion de pequefios productores rurales”, el proyecto “Desarrollo organizativo y alian-
zas estratégicas”, dando inicio con ello a una relacion de colaboracion, que posteriormente fue
reeditado en el 2011 mediante la puesta en marcha del proyecto “Pactos municipales de desa-
rrollo econdémico local: fortaleciendo el desempefio productivo de las organizaciones de
productores”, que fue financiado por SOS Faim y de la Direccién General de la Cooperacion
al Desarrollo del Servicio Publico Federal Belga de Asuntos Exteriores, Comercio exterior y
Cooperacion al Desarrollo (DGD).

Los dos proyectos, desarrollados por més de 6 afios en varios municipios del departamento de
Cochabamba (Cliza y Tiquipaya en el periodo 2006-2008 y Cliza, San Benito, Tiquipaya y
Arbieto en el periodo 2011-2013), son una contribucion al Desarrollo Econémico Local (DEL)
y al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias de pequefios productores, median-
te la movilizacion de diversos tipos de capitales, bajo el enfoque de cooperacion publico-priva-
do.

La disponibilidad de recursos financieros en ambos proyectos para ser puestos a disposicion de
los gobiernos municipales, para que a su vez éstos los transfieran a las organizaciones de
pequeios productores para la ejecucion de iniciativas productivas concretas, motivo la necesi-
dad de disefiar herramientas e instrumentos que permitan, tanto identificar con claridad a los
destinatarios finales, como establecer los mecanismos apropiados para las inversiones.

Es asi que a partir del afio 2005, CTUDADANIA ha trabajado en el disefio de una metodologia
participativa para identificar municipios con condiciones basicas de gobernanza y actitudes
proactivas de sus pobladores en favor del DEL y para seleccionar proyectos de organizaciones
de pequenos productores destinados a mejorar sus ingresos econdémicos y su calidad de vida.

En principio los instrumentos y herramientas fueron disefiados para llevar adelante actividades
participativas como ser diagnoésticos, elaboracion de ideas y perfiles de proyectos y seleccion
de iniciativas productivas. Mas tarde, su uso reiterado permitio introducir mejoras y validarla
como una metodologia adecuadamente estructurada, de manera que todo el material elaborado
a lo largo de la ejecucion de las dos experiencias, incluida la sistematizacion de las actividades,
han servido para la elaboracion de la presente serie de cuadernos, en la perspectiva de consti-
tuirse en un aporte del proyecto al DEL.

En ese sentido, los cuadernos que forman parte de la coleccion son:

— Cuaderno de Trabajo N° 1 Metodologia del proyecto piloto “Desarrollo organizativo y
alianzas estratégicas”.




— Cuaderno de Trabajo N° 2 “Alianzas publico-privadas para el desarrollo de iniciativas
productivas de organizaciones de pequetios productores urbano rurales”.

— Cuaderno de Trabajo N° 3 “Condiciones para el desarrollo productivo mediante pactos de
cooperacion publico-privado”.

— Cuaderno de Trabajo N° 4 “Guia para la facilitacion de diagnosticos participativos de acti-
vidades econdmicas multisectoriales municipales™.

— Cuaderno de Trabajo N° 5 “Guia para la formulacion de ideas de iniciativas productivas”.

— Cuaderno de Trabajo N° 6 “Guia para la calificacion técnica de ideas de iniciativas
productivas”.

— Cuaderno de Trabajo N° 7 “Guia para la presentacion y calificacion participativa de ideas
de iniciativas productivas”.

— Cuaderno de Trabajo N° 8 “Lineamientos metodologicos de linea de base y evaluacion y
aplicacion del marco metodoldgico”.

De estos ocho cuadernos, el Cuaderno N° 7, que aqui se presenta, esta referido al procedimien-
to que se sigue para determinar la calidad de las ideas de iniciativas productivas de las asocia-
ciones de pequeios productores y el documento consta de cinco puntos: el primero hace refe-
rencia a la actividad a desarrollarse en el taller y la finalidad que persigue; el segundo, describe
a los participantes del taller; el tercero, a la convocatoria y a los responsables de ésta; el cuarto,
al tiempo de duracion de la presentacion y calificacion de las ideas de iniciativas productivas;
y, finalmente, el quinto, describe en detalle todo el proceso de calificacion, incluido los roles
de los participantes y los instrumentos que se utilizan para esa labor.

Al publicar este texto y la serie completa de cuadernos, CTUDADANIA espera colaborar, tanto
con aquellas instituciones que disponen de recursos financieros y realizan esfuerzos para
fomentar la inversion productiva, bajo el enfoque de alianzas publico-privadas, como con
aquellas organizaciones econdmicas que buscan mejorar sus condiciones de produccion y en
cuya tarea se constituyen en los principales protagonistas del Desarrollo Econdmico Local.
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;QUE ES EL TALLER DE PRESENTACION DE IDEAS DE INICIATIVAS

PRODUCTIVAS Y CALIFICACION PARTICIPATIVA?

Es una actividad dirigida por un facilitador o facilitadora donde:

— Las organizaciones de pequefios productores del municipio dan a conocer sus ideas de
iniciativas productivas destinadas a mejorar las condiciones de produccion y
productividad concursando para acceder a recursos municipales y de cooperacion
internacional canalizados por CTUDADANIA para viabilizar sus proyectos.

— Las asociaciones participantes, a través de sus delegados, valoran la calidad de las
ideas de iniciativas productivas utilizando un procedimiento de calificacion
seleccionando a las mejores.

— La Plataforma de Cooperacion Publico- Privada del municipio vigila la transparencia
del proceso de calificacion y seleccion de iniciativas productivas.

2. ;QUIENES PARTICIPAN EN EL TALLER?

Participan asociaciones de pequefios productores del municipio que han suscrito el Acuerdo
de Participacion en el proyecto y han formulado una idea de iniciativa productiva con la
finalidad de buscar financiamiento para su ejecucion.

3. CONVOCATORIA

La convocatoria al “Taller de presentacion de iniciativas productivas y calificacion
participativa” debe estar a cargo de la Plataforma de Cooperacion Publico- Privada del
municipio. Debe ser realizada en una actividad previa al evento denominada “Taller
informativo y de capacitacion en la formulacion de ideas de iniciativas productivas” (véase
Cuaderno de Trabajo N° 5), a la que asisten delegados de organizaciones de productores a
fin de recoger las bases de la convocatoria al concurso.

4. TIEMPO DE DURACION

La realizacion del taller, considerando un numero de 12 organizaciones de productores
inscritas al concurso, requiere el trabajo de 430 minutos (una jornada completa).

5. DESARROLLO DEL TALLER

5.1. Llegada de los participantes y registro de asistencia

En una planilla previamente elaborada por el facilitador o facilitadora, cada participante se
registra de acuerdo al turno de llegada, anotando con un boligrafo los datos solicitados.




El registro permite contar con datos generales de los

participantes y se constituye en un documento que prueba la
realizacion de la actividad y sirve de respaldo durante la
elaboracion del informe de actividades.

La planilla que se presenta de ejemplo puede ser util en la aplicacion del registro:

PLANILLA N°1
LISTA DE ASISTENCIA “TALLER DE PRESENTACI(')N DE IDEAS DE INICIATIVAS Y
PRODUCTIVAS CALIFICACION PARTICIPATIVA

FECHA DE REALIZACION:
LUGAR DE REALIZACION:

AWV AW~

5.2. Imscripcion de las iniciativas productivas

De forma paralela al registro de asistencia, el presidente de la asociacion de productores o el
delegado principal designado para asistir al taller, inscribe en una planilla el nombre de la
iniciativa productiva elaborada por su organizacion econdmica, con ello habilita a su
asociacion para participar del concurso y se habilita a si mismo para participar de la
valoracion de las iniciativas productivas.

La planilla que se presenta de ejemplo puede ser util en la aplicacion del registro:

PLANILLA N°2 )
REGISTRO DE IDEAS DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS DE LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS
FECHA:
LUGAR:

AW AW =




5.3. Programa de trabajo (objetivo, guion metodologico, procedimiento de

calificacion y resultados esperados)

En esta actividad el facilitador o facilitadora efecttia una presentacion de los objetivos del
taller, del programa o guidon metodoldgico explicando brevemente cada una de las
actividades de la metodologia y los pasos que se siguen en la presentacion y calificacion
participativa de las ideas de iniciativas productivas y de los resultados que se quieren lograr
con la actividad propuesta.

a. Objetivos del taller
Se entiende por objetivo a la meta o fin propuesto en una actividad, en este caso el

“Taller de presentacion de iniciativas productivas y calificacion participativa”. Trata de
responder a la interrogante de ;Para qué?

Objetivo del taller

Identiﬁcar y seleccionar de manera participativa ideas de iniciativas

productivas para su apoyo técnico y financiero por parte del Gobierno
Municipal.




b.  Guion metodolégico

El programa o guién metodoldgico es un medio que el facilitador o facilitadora debe utilizar
para orientar el taller de manera ordenada. A modo de ejemplo tenemos el siguiente

programa:

PROGRAMA “TALLER DE PRESENTACION DE IDEAS DE INICIATIVAS PRODUCTIVAS
Y CALIFICACION PARTICIPATIVA”

HORA
Min 00 — Min 30

30 minutos

Min 00 — Min 30

30 minutos

Min 31 — Min 60

30 minutos

Min 61 — Min 65

5 minutos

Min 66 — Min 75

10 minutos

Min 76 — Min 90

15 minutos
Min 91 — Min 110

20 minutos

Min 111 —Min 330

220 minutos

Min 331 — Min 335

15 minutos

TEMA/ACTIVIDAD
Llegada de los
participantes y
registro de asistencia

Inscripcion de las
iniciativas productivas
y del delegado
responsable de
efectuar la valoracion
sobre la calidad de las
iniciativas productivas
Programa de

trabajo

(objetivos,
actividades,
metodologia de
trabajo y resultados
esperados)
Designacion de los
veedores del
Concurso

Sorteo entre las
organizaciones para el
turno de presentacion
de ideas de iniciativas
productivas
DESCANSO

Presentacion de la
primera idea de
iniciativa productiva y
valoracion
participativa
Presentacion de la
segunda idea de
iniciativa productiva
hasta la décimo
segunda iniciativa y
valoracion
participativa
DESCANSO

OBJETIVO
Controlar la participacion
para respaldo en informe de
actividades e informe
financiero
Controlar el nimero y tipo de
iniciativas productivas para
el informe de actividades e
identificar al responsable de
la valoracion de la calidad de
iniciativas productivas

Precisar entre los
participantes las actividades
y reglas de trabajo

Transparentar el proceso
mediante la escucha de las
presentaciones y suma de las
valoraciones realizadas por
delegados de las
organizaciones de
productores

Impedir las controversias
entre organizaciones
determinando aleatoriamente
el turno de las exposiciones

Mostrar la importancia de la
iniciativa productiva y
determinar su calidad

Mostrar la importancia de las
iniciativas productivas y
determinar su calidad
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METODO
Registro escrito en
planillas

Registro escrito en
planillas

Exposicion
dialogada

Incorporacion de los
participantes al Grupo
de Trabajo por su
condicion de
integrante de la

Plataforma

Eleccion de bolillos
de papel por parte de
los participantes

Exposicion dialogada

Exposicion dialogada

RESPONSABLE
Facilitadores del taller

Facilitadores del taller

Facilitadores del taller

Facilitadores del taller

Facilitadores del taller

Delegados de la
organizacion
econdmica

Delegados de las
organizaciones
econdmicas




Min 336 — Min 425 Facilitadores del

taller, veedores y

Determinar la calificacion
final obtenida por cada

Escrutinio de las
valoraciones y

Trabajo en plenaria

90 minutos determinacion de los iniciativa productiva delegados de
resultados organizaciones de
productores
Min 426 — Min 430 Clausura

5 minutos

c.  Procedimiento de calificacion participativa

La calificacion participativa de ideas de iniciativas productivas se define como una actividad
donde un conjunto de personas tiene la responsabilidad de efectuar una adecuada valoracion,
con base en criterios econdmicos, técnicos y sociales, sobre las propuestas de ideas de
proyectos pertenecientes a las asociaciones de productores del municipio, e influir con su
opinion en su aprobacion o negativa para que puedan recibir apoyo técnico y financiero por
parte del Gobierno Municipal.

El taller participativo es el espacio mas propicio para esta toma de decisiones y la
calificacion participativa esta constituida por los siguientes temas de trabajo:

—  Objetivos, actividades, metodologia de trabajo y resultados esperados
—  Presentacion de iniciativas productivas

— Valoracion participativa de la calidad de las iniciativas productivas
—  Escrutinio y determinacion de resultados

En ese sentido, en el cuadro siguiente se incluyen las técnicas aplicadas para el tratamiento y
la recopilacion de informacion colectiva en cada una de las tres tematicas sefialadas, la
identificacion de las personas responsables, el tiempo previsto para el tratamiento de cada
técnica y los recursos materiales necesarios.

Programa de trabajo

Introduccion al Exposicion de objetivos, 30 minutos Facilitador/a Papelografo con
Taller actividades, metodologia de objetivos del taller
trabajo y resultados esperados actividades, metodologia
de trabajo y resultados
esperados
Presentacion de Presentacion oral de iniciativas 15 minutos por  Delegados de Papelografos con ideas de
iniciativas productivas cada organizaciones de iniciativas productivas
productivas presentacion productores
Valoracion Cuadro de Doble Entrada con 5 minutos por Delegados de Papelografos
participativa base en valoracion participativa  cada organizaciones de predisefiados, fichas con
y secreta presentacion productores escala de valores, sobres
de papel, marcadores y
lapices o boligrafos
Escrutinio y Cuadro de Doble Entrada con 90 minutos Facilitador/a, un Papelografos

determinacion de
resultados

base en valoracion participativa
y secreta
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delegado de las
organizaciones de
productores y veedores
del concurso

prediseiados, fichas con
escala de valores, sobres
de papel, marcadores y
lapices o boligrafos




c.1. Actividades, instrumentos y participantes para la calificacion participativa y seleccion de
iniciativas productivas

Actividad: “Presentacion de ideas de iniciativas
productivas y calificacion participativa”

Es una actividad, dirigida por un facilitador o facilitadora en la que las

asociaciones de pequenos productores del municipio participan dando a
conocer sus propuestas de ideas de iniciativas productivas, que son
valoradas por delegados de organizaciones de productores, bajo la
vigilancia de un grupo de veedores pertenecientes a la Plataforma de
Cooperacion Publico- Privada del municipio.

Instrumento: Cuadro de doble entrada

La matriz o cuadro de doble entrada es una tabla que permite organizar

y sistematizar la informacion referida a la calidad de las ideas de
iniciativas productivas a través de un esquema cuadriculado compuesto
por filas y columnas que concentran y relacionan informacion
cualitativa y cuantitativa.

La informacién que se incluye en ¢l se puede leer en dos sentidos:
horizontal y vertical. El eje vertical principal, permite efectuar la lectura
de cuéles son o como se llaman las ideas de iniciativas productivas
elaboradas por las organizaciones de productores, en tanto que el eje
horizontal principal, permite leer las valoraciones de la calidad de
dichas ideas.

El cuadro de doble entrada que se presenta a continuacion, esta estructurado a partir de los
resultados obtenidos en el “Diagndstico de actividades econdmicas multisectoriales del muni-
cipio” —uno de varios diagndsticos realizados en cuatro municipios del departamento de
Cochabamba— (véase Cuaderno de Trabajo N° 4), que permiti6 identificar “cuéles son los
factores que son determinantes en el desarrollo de las actividades econémicas del municipio”.

12
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Participantes

— Representantes de organizaciones de productores. Total 2 personas

por cada asociacion, de las cuales, so6lo 1 persona debe habilitarse para
emitir su opiniéon o valoracion con respecto a la calidad de las
iniciativas productivas presentadas al concurso, en tanto que la
presentacion de la iniciativa productiva perteneciente a su asociacion
puede ser realizada por ambos delegados.

— Representantes de la Plataforma de Cooperacion Publico-Privada.
Total 4 a 8 personas integrada de manera igualitaria por representantes
del Gobierno Municipal y por representantes de las asociaciones de
pequenos productores, cuya funcidn consiste en ser veedores del
concurso de ideas de iniciativas productivas.

Antes de las presentaciones de las ideas de iniciativas productivas elaboradas por las
distintas asociaciones de productores, el facilitador o facilitadora explicara el significado de
cada uno de los factores que permiten el desarrollo de las actividades econdmicas en el
municipio y dard algunos ejemplos que permitan valorar la idea de iniciativa productiva.
Cada uno de los factores que forman parte de la matriz son resultado del trabajo realizado en
los “Talleres de diagndstico participativo de actividades economicas multisectoriales del
municipio” (véase procedimiento en Cuaderno de Trabajo N° 4).

c.2. Explicando los conceptos

En términos generales se entiende por factor a algin

elemento que actia como condicionante o determinante para
la obtencién de un resultado.

Son un conjunto de elementos de la rama de actividad

productiva que engloba a los ingresos de los productores, sus
ahorros, las inversiones y los costos incurridos en la actividad
productiva, los precios de los productos en el mercado, los
beneficios o utilidades de produccion, la politica seguida por
las organizaciones de productores en materia de distribucion
de los beneficios y los niveles de oferta y demanda de
productos entre algunos.

14




Son un conjunto de elementos de la rama de la actividad

productiva referido a los conocimientos técnicos de los
productores y aplicacion de tecnologia en sus actividades de
produccion que repercute en la calidad de los productos.

Son un conjunto de elementos de la rama de la actividad
econdmica que comprende al trabajo familiar -sobre todo el
trabajo desarrollado por las mujeres-, la capacidad del trabajo
en comunidad, la capacidad organizativa de los productores y
los niveles de seguridad alimentaria que brinda la actividad
productiva.

d. Resultados

Se entiende por resultados a la consecuencia final de una accion, operacion o deliberacion
expresados cualitativamente o cuantitativamente. Asimismo, los resultados son los fragmen-
tos menores u objetivos parciales que en conjunto contribuyen para el objetivo general.

Resultados esperados

Se espera que una vez finalizado el taller se tengan los siguientes

resultados:

Una evaluacion de los participantes sobre la calidad de las propuestas de
iniciativas productivas y, de acuerdo con el puntaje de la valoracion, un
lote de iniciativas seleccionadas para su apoyo técnico y financiero por
parte del Gobierno Municipal.

15




5.4. Designacion de los Veedores del Concurso y roles

La presencia de veedores en el concurso tiene el objetivo de transparentar el proceso de
calificacion y seleccion de iniciativas productivas. Los veedores son personas integrantes de
la Plataforma o Acuerdo de Cooperacion Publica-Privada, tienen un comportamiento
imparcial y no emiten juicios de opinion sobre la calidad de las iniciativas productivas. Esta
integrado de manera igualitaria en numero, por representantes del Gobierno Municipal
(autoridades y funcionarios de alto rango) y por delegados de las asociaciones de
productores, su nimero varia entre 6 a 8 personas, dependiendo de las carteras que existe al
interior de la Plataforma.

Su rol consiste en:

a)

b)

Previo a la fecha establecida para la presentacion de ideas de iniciativas
productivas

Sentar las bases de la convocatoria a las organizaciones de productores del municipio
para su participacion del concurso de iniciativas productivas.

Efectuar la calificacion, con base en un procedimiento y parametros definidos, sobre la
consistencia técnica de las ideas de iniciativas productivas presentadas en un
formulario por las asociaciones de pequefios productores. La calificacion que realizan
es sobre 30 puntos.

Aprobar o descartar el paso a la siguiente fase del concurso, de ideas de iniciativas
productivas, en sujecion a las clausulas de la convocatoria.

Durante el dia de presentacion de las ideas de iniciativas productivas

Controlar la participacion de las asociaciones y la presentacion de las ideas de
iniciativas productivas de acuerdo con el rol establecido.

Asignar y controlar el tiempo de exposiciones.

Efectuar preguntas a los expositores sobre algiin tema que no ha sido suficientemente
explicado, sin emitir juicios de opinién sobre la calidad de la iniciativa productiva y la
calidad de la exposicion y los recursos utilizados.

Llevar el control en la Planilla N° 3 “Calificacion participativa sobre la calidad de las

ideas de iniciativas productivas”, de las valoraciones efectuadas por los delegados del
concurso o jurado calificador y de sus resultados.
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Efectuar la sumatoria, tanto del resultado de la valoracion técnica de la idea de
iniciativa productiva realizada con anterioridad por la Plataforma de Cooperacion
Publico-Privada del municipio, como de la valoraciéon de los delegados de las
organizaciones de productores realizada durante el concurso, para determinar la
calificacion final obtenida sobre un total de 100 puntos.

Suscribir el Acta de conformidad del proceso de seleccion de iniciativas productivas.
El Acta debe estar firmado por todos los integrantes del directorio de la Plataforma.

Un dia habil después de la presentacion de las ideas de iniciativas productivas
Redactar y enviar correspondencia al Alcalde Municipal sobre los resultados del

concurso, adjuntando, como respaldo, el Acta de resultados. La carta debe estar
firmada por todos los integrantes del directorio de la Plataforma.

Durante la calificacion participativa de las ideas de iniciativas productivas, los veedores
deben estar ubicados en un sitio cercano al lugar de presentacion para apreciar con claridad
la exposicion y deben contar con los siguientes materiales de trabajo:

Una lista de los expositores y su turno de exposicion.

Un reloj o crondmetro para el control del tiempo de las exposiciones.

Cuadro de doble entrada o Planilla N° 3 “Calificacion participativa sobre la calidad de
las ideas de iniciativas productivas”— uno por cada veedor- para anotar las valoraciones
efectuadas, sobre 70 puntos, por los delegados de las organizaciones de productores
respecto a la calidad de las ideas de iniciativas productivas.

Boligrafo o lapiz —uno por cada veedor- para efectuar los registros.

Maéquina calculadora — uno por cada veedor- para efectuar el calculo de sumas y
promedios obtenidos.

Cuadro de doble entrada o Planilla N° 2 “Consistencia técnica y calidad de las ideas de
iniciativas productivas” con los resultados de las calificaciones, sobre 30 puntos, acerca
de la consistencia técnica de las propuestas de ideas de iniciativas productivas,
realizadas en una fase anterior al taller.

Cuadro de doble entrada o Planilla N°5 “Resultados finales concurso de ideas de
iniciativas productivas” para anotar la calificacion total obtenida, sobre 100 puntos, por
cada iniciativa productiva.

17




5.5. Composicion del Jurado Calificador del concurso y roles

El Jurado Calificador del concurso de iniciativas productivas estd integrado por
representantes de todas las asociaciones de pequenos productores del municipio (1 delegado
por cada asociacion), que tienen inscritas sus propuestas de ideas de proyecto a dicho evento.

La presencia del Jurado en el concurso tiene el objetivo de determinar la calidad de las ideas
de iniciativas productivas, a través de juicios de opinion sobre la base de una escala de
valores, para que posteriormente las mejores propuestas sean apoyadas técnica y
financieramente por el Gobierno Municipal.

Su rol consiste en:

1.  Efectuar preguntas a los expositores sobre algiin tema que no ha sido suficientemente
explicado, sin emitir juicios de opinioén sobre la calidad de la iniciativa productiva y la
calidad de la exposicion y los recursos utilizados.

2. Efectuar la calificacion secreta, sobre la calidad de cada una de las ideas de iniciativas
productivas que, a su turno, presentan las asociaciones de pequefios productores,
exceptuando aquella que corresponde a su asociacion, para no asumir el doble rol de
juez y parte. La calificacion del Jurado es sobre 70 puntos.

La valoracion del Jurado se realiza marcando con lapiz o

boligrafo en una ficha -que contiene una escala de valores de 1
a 10-, considerando el grado de relacion que existe entre la
idea de iniciativa productiva y los factores economicos,
técnicos 'y sociales determinantes de las actividades
productivas.

La ficha con el valor asignado es recogida por el facilitador o
facilitadora del taller y depositada en un sobre para su posterior
recuento.

Durante la calificacion participativa de las ideas de iniciativas productivas, los integrantes
del Jurado deben estar ubicados o tomar asiento en la primera fila del ambiente donde se
realiza el taller para escuchar de cerca la exposicion y cada uno debe contar con los
siguientes materiales de trabajo.

— 70 a 100 fichas con escalas de valores para calificar la calidad de las iniciativas
productivas.
— 1 Boligrafo o lapiz.
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5.6. Procedimientos para la calificacion participativa y seleccion de iniciativas productivas

Paso 1. Conformacion del Jurado Calificador

El facilitador o facilitadora con base en la Planilla N° 2 “Registro de iniciativas productivas
de las organizaciones economicas” llama la lista para verificar que estén presentes los
delegados por las organizaciones de productores que integran el Jurado Calificador.

Paso 2. Ubicacion del Jurado Calificador

Los integrantes del Jurado deben tomar asiento en la primera fila del ambiente donde se
realiza el taller o, dependiendo de la cantidad de participantes, en filas consecutivas para
desde ese lugar, proceder a la calificacion de las ideas de iniciativas productivas.

Paso 3. Entrega de fichas y boligrafos

Se entrega a cada integrante del jurado entre 70 a 100 fichas de papel con escalas de valores
de 1 a 10 para calificar la calidad de las iniciativas productivas.

Paso 4. Explicacion del sentido del procedimiento de calificacion

El facilitador o facilitadora debe orientar a los participantes explicando que el procedimiento
de seleccion y calificacion de iniciativas productivas se basa en un conjunto de valoraciones
que realizan los productores delegados por cada asociacion, tomando en cuenta tres factores:
factores econdmicos, factores sociales y factores técnicos. También debe indicar que cuando
toque efectuar la calificacion de una determinada iniciativa productiva, el delegado
perteneciente a esa asociacion debe abstenerse de emitir su calificacion para tener un
comportamiento neutral y evitar con su intervencion o autocalificacion una sobrevaloracion
de su iniciativa productiva.

Paso 5. Explicacion del significado de los factores y de las escalas de valores

El facilitador o facilitadora, utilizando una réplica a mayor escala del cuadro de doble
entrada “Calificacion participativa sobre la calidad de las ideas de iniciativas productivas”
que esta ubicado en la parte frontal del auditorio (expuesto sobre un panel o la pared) explica
el significado de cada uno de los factores y da algunos ejemplos que permitan valorar a una
idea de iniciativa productiva. Indica que la valoracidn se realizard en una escala de 1 a 10.
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La importancia de la escala de valores es como sigue:

De 1 a 2: Ninguna o minima importancia
De 3 a 4: Regular importancia

De 5 a 6: Buena importancia

De 7 a 8: Muy buena importancia

De 9 a 10: De extrema importancia

Asimismo, orienta a los integrantes del jurado calificador que al realizar la valoracion se
debe relacionar el producto principal, al cual se pretende apoyar mediante la ejecucion de la
iniciativa productiva, con cada uno de los factores del cuadro de doble entrada.

El facilitador o facilitadora, al verter los ejemplos, simulard ser uno mas de los integrantes
del Jurado Calificador para ayudar en la comprension sobre la forma y el sentido de la
valoracion. El ejemplo que utilice, debe ser distinto de todas las ideas de iniciativas
presentadas por las organizaciones de productores para no influir con sus apreciaciones en
las valoraciones que debe realizar el jurado.

A manera de ilustracion se presenta el siguiente ejemplo sobre la forma de efectuar una
valoracion:

Ejemplo de explicacion por parte del facilitador o
facilitadora sobre la valoracion de la iniciativa
productiva en relacion con el factor econémico
“Existe demanda de los productos”

— Durante la realizacion del diagnostico sobre actividades econdmicas

multisectoriales del municipio, en una etapa previa a este concurso, se
senaldé que en general todos los productos del municipio tienen una alta
demanda en el mercado. Por lo tanto, si me hicieran la siguiente pregunta:

— (En una escala de 1 al 10 cudl serd la demanda de miel de abeja en el
mercado?—

— Mi valoracion sera 9, porque considero que la miel ecoldgica,
tiene una alta demanda no so6lo en el mercado local, sino también en el
mercado departamental y nacional —.
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Paso. 6. Organizacion del cuadro de doble entrada
Previo a las exposiciones el facilitador o facilitadora realiza las siguientes tareas:

— Anota en las casillas de la primera columna del cuadro de doble entrada “Calificacion
participativa sobre la calidad de las ideas de iniciativas productivas” los nombres de
cada una de las ideas de iniciativas productivas, de acuerdo con el turno del sorteo de
exposiciones.

— Escribe en unos sobres pequeios de papel los siguientes nombres (un nombre por cada
sobre):

* “Demanda de los productos”

*  “Ingresos para las familias”

*  “Bajos costos de produccion”

* “Conocimiento local tradicional”
* “Trabajo de las mujeres”

* “Canasta basica de alimentos”

* “Organizacion y presentacion”

Los seis primeros nombres son cada uno de los elementos correspondientes a factores
econdmicos, técnicos y sociales del cuadro de doble entrada o Planilla N° 3
“Calificacion participativa sobre la calidad de las ideas de iniciativas productivas”
— Pega los sobres con una cinta masking en las casillas del cuadro de doble entrada, al
lado del nombre de cada idea de iniciativa productiva, en correspondencia con los
nombres de los factores econdmico, técnico y social.

Deminda de
los Productos las familias

1. Produccién de hortalizas en invernadero ;
lngreso&

2. Instalacion de sistema de riego por aspersion =
para la produccién de flores . Teoan, m-)g;

Demanda de
los Pr las familias

(vista parcial del cuadro)
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Paso 7. Presentacion de las ideas de iniciativas productivas

La presentacion de las iniciativas productivas se realizara de acuerdo al turno determinado
por el nimero de bolillo elegido al azar y la exposicion estard a cargo de 2 personas.

Para la presentacion, cada organizacion debera contar con un papelografo que contenga
informacion sobre la idea de iniciativa productiva, €sta debera ser una copia del formulario
de iniciativas productivas que fue entregado con anterioridad a los integrantes de la
Plataforma para la valoracion de la calidad técnica de la propuesta.

Cada organizacion de productores participantes tendrd un tiempo total de 10 minutos para
efectuar la presentacion de su idea de iniciativa productiva y, adicionalmente, dispondré de
otros 5 minutos para responder a las interrogantes planteadas por los asistentes al taller.

Durante el desarrollo de la presentacion los expositores deberdn referirse a los siguientes
puntos:

1.  Nombre de los expositores y nombre de la organizacion econémica: Al inicio de la
presentacion los expositores deben indicar sus nombres y el nombre de la asociacion
que propone la idea de iniciativa productiva.

2. Nombre de la idea de iniciativa productiva: Seguidamente deben indicar el nombre
de la idea de iniciativa productiva aplicando la recomendacion efectuada en otros
talleres de que éste debe ser breve y debe dar una idea de su contenido y hacer alusion
a la organizacion productiva o comunidad.

Ejemplo:

Mejoramiento del sistema de riego de Molle Molle para la
produccién de espinacas’.

3. Resumen de la idea de iniciativa productiva®: Al referirse a la idea de iniciativa
productiva cada expositor debe describir brevemente si se trata de un emprendimiento
productivo agricola, pecuario, artesanal o de otro rubro. También se debe indicar qué
problema se pretende resolver con el proyecto, cudl es la actividad principal del
proyecto, como se organizara el trabajo de los socios y de qué manera el proyecto va
a ser duradero por largo tiempo.

2 Los ejemplos que se consideran acerca del nombre de la iniciativa, resumen de la idea y otros que se muestran mas
adelante, no guardan una interrelacion entre si; es decir, la secuencia no corresponde a la presentacion de una idea de
iniciativa productiva en particular, sino se presentan ejemplos distintos para facilitar a los usuarios del presente
documento, la manera en que se puede efectuar la redaccion de un determinado punto del formulario de ideas de
iniciativas productivas.
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Ejemplo:

Aranjuez es un area tradicionalmente agricola que en los ultimos afios

ha sido afectada por fuertes sequias que han provocado una baja
considerable en los rendimientos de la produccion (problema) y por
consiguiente en los ingresos econdmicos de los agricultores. Por lo
tanto, el proyecto “Implementacion de sistema de riego por goteo para
produccion bajo invernadero” se trata de un emprendimiento productivo
consistente en el mejoramiento de la produccion de tomates
(emprendimiento productivo agricola) a través de un uso eficiente del
agua proveniente de un pozo profundo. Para el efecto se pretende
realizar la construccion de una red principal de tuberias y una red
secundaria de cinta de goteo (actividad principal del proyecto), para
distribuir agua en toda la parcela, dentro 17 invernaderos pertenecientes
a los agricultores de la Asociacion de Productores Agricolas del Canton
Aranjuez (APACA). La instalacion de la red correrd por cuenta de
APACA mediante trabajo solidario (organizacion del trabajo). Una
vez instalada la red de riego y efectuado los cultivos, APACA buscara
comercializar su producto en conjunto acopiando de cada uno de sus
socios, de manera que esa forma de llegar al mercado permita mantener
la cohesion de sus miembros. Adicionalmente, también efectuara la
retencion de pequefios montos de dinero producto de la venta en
conjunto, que seran utilizados para el funcionamiento de la asociacion
(forma de sostenibilidad o duracion del proyecto en el tiempo)

4. Lista de los participantes: Los expositores deben indicar el nombre completo de los
participantes o beneficiarios de la iniciativa productiva.

Ejemplo:

Los beneficiarios del proyecto son 14 familias y la lista de los jefes
de hogar es como sigue:

N° | Apellido y nombre

1. | Huanca Janco Remberto

2. | Garcia Méndez Paola

Pardo Cruz Sara

14. | Zelaya Inturias Carlota

5. Ubicacion del proyecto. Se debe sefialar primeramente la comunidad o barrio y luego
si éste se ejecutara en una dependencia perteneciente a la asociacion, en un inmueble
particular o en talleres o terrenos de varios socios.
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Ejemplo:

El proyecto estd localizado en el municipio de San Benito y

funcionara en una sede obtenida en alquiler que estd ubicada en la
Avenida Gualberto Villarroel, frente al mercado principal. La
organizacion pretende gestionar ante la Alcaldia la dotacion de
dependencias en comodato donde pueda funcionar la panaderia y
donde se puedan realizar las reuniones y talleres de capacitacion de la
Asociacion.

6. Presupuesto: Se debe describir las inversiones que se necesitan para poner en marcha
la iniciativa productiva como ser equipos, herramientas, insumos, materiales, mano de
obra y otros, especificando el costo unitario de cada bien, la cantidad de bienes
requeridos y el precio total de los bienes y servicios. También es importante considerar
la moneda en que se efectua el presupuesto.

Ejemplo:

INVERSIONES PROYECTO “PRODUCCION DE MIEL EN TORRENI”
Expresado en Bolivianos

Centrifugadoras 4| Piezas 1.760 7.040
Carpas 4| Piezas 600 2.400
Estampadora 1| Piezas 3.200 3.200
Overoles 30| Piezas 160 4.800
Ahumadores grandes 4| Piezas 232 928
Ahumadores pequefios 30| Piezas 80 2.400
Cajas de abejas 16| Piezas 440 7.040

Paso 8. Valoracion participativa

Una vez presentada la primera idea de proyecto, cada integrante del jurado calificador,
excepto el jurado integrante de la asociacion que realizo la presentacion, procede a efectuar
la valoracion. Para ello el facilitador o facilitadora realiza la siguiente pregunta:

— [,En una escala de 1 a 10 cuanto serd la demanda por parte de los
consumidores del bien principal que produce la asociaciéon?—
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Seguidamente, cada integrante de la asociacidn encierra con un circulo, en la ficha de escala
de valores, el niimero o calificacién que cree que es el correcto y entrega esa ficha al
facilitador o facilitadora, quien, junto a las fichas de los demas jurados, la deposita dentro de
un sobre vacio que lleva el nombre “Demanda de los productos” que se encuentra pegado
con una cinta masking en el cuadro de doble entrada “Calificacidén participativa sobre la
calidad de las ideas de iniciativas productivas”.

Ejemplo:

Demanda de los productos

El valor marcado con un circulo en la ficha significa que el producto tiene
“muy buena” demanda.

El facilitador o facilitadora contintia realizando las siguientes preguntas, que son respondidas
por el Jurado Calificador mediante valoraciones en las fichas y después depositadas en sus
respectivos sobres:

— Z,En una escala de 1 a 10 en qué medida el bien que produce la

asociacion puede significar una fuente que genere buenos ingresos para
sus familias?—

— (',En una escala de 1 a 10 cuan barato serd producir los bienes que

elabora la asociacion?—

— [,En una escala de 1 a 10 en qué medida los bienes que elabora la

asociaciéon o actividades productivas que desarrolla son fruto de la
transmision de conocimientos de padres a hijos?—
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— (',En una escala de 1 a 10 en qué medida la actividad que desarrollan

los integrantes de la asociacion valoriza el trabajo de las mujeres?—

Esta parte de la actividad puede sufrir una variante en funcion de la convocatoria al concurso
en cuyas clausulas se manifiesta una prioridad por la participaciéon de las mujeres. Por lo
tanto, en vez de realizar la interrogante se sugiere revisar la lista de participantes de la idea
de iniciativa productiva y asignar directamente una valoracion bajo el siguiente
procedimiento:

— Sila lista estd compuesta integramente por mujeres, entonces se encierra con un circulo
en la ficha de escala de valores el nimero 10 y luego, esa ficha se introduce en el sobre
que lleva el nombre de “Trabajo de las mujeres”. La conclusion es que cuanto mayor es
el nimero de mujeres que integran la ndmina de participantes de la idea de iniciativa
productiva, entonces, se estd valorizando altamente el trabajo de las mujeres.

— Si la lista esta integrada por varones y mujeres, entonces se calcula el valor por la regla
matemadtica de tres simple y se encierra el valor con un circulo en la ficha de escala de
valores. Si la cifra tiene decimales, entonces se anota el valor en el reverso de la ficha
de escala de valores y se deposita esa ficha en el sobre con el nombre de “Trabajo de
las mujeres”.

Si la lista estuviese integrada totalmente por mujeres =) 10 puntos
Si la lista esta integrada por mujeres y varones =) X puntos

(N° de mujeres de la lista)*(10 puntos)

X puntos = — — -
p Si la lista esta integrada totalmente por mujeres

Ejemplo:

Datos

N° total participantes de la idea de iniciativa productiva: 25
Numero de mujeres participantes en la iniciativa productiva: 16
Si las 25 integrantes fueran mujeres — 10 puntos
Como sdlo 16 son mujeres — X puntos
1 *
T it _ (16 mujeres)*(10 puntos) _ 60 s

25 mujeres
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Se continua con las siguientes preguntas:

— Z,En una escala de 1 a 10 en qué medida el bien que produce la
asociacion es parte fundamental de la canasta basica de alimentos?—

— g,En una escala de 1 a 10 como califica usted el desempefio de los
expositores y la calidad de los recursos materiales utilizados?—

Paso 9. Continuacion de las presentaciones de ideas de iniciativas productivas

Se repite el Paso 7, siguido del paso 8 hasta culminar con la presentacion de todas
las organizaciones participantes del concurso.

Paso 10. Escrutinio de los valores

El escrutinio de valores se realiza, tanto en el cuadro principal que estd expuesto sobre el
panel o en el muro, como en los cuadros impresos que han sido entregados al inicio del taller
a cada veedor del concurso denominado “Calificacion participativa sobre la calidad de las

ideas de iniciativas productivas”.

El facilitador o facilitadora abre cada uno de los sobres y, con apoyo de dos delegados
pertenecientes a las asociaciones de productores y nombrados por todos los participantes,
efectiia el escrutinio de los valores de la siguiente manera.

— El delegado 1 lee en voz alta los valores de las fichas.

— El facilitador o facilitadora anota en la casilla que corresponda del cuadro de doble
entrada “Calificacién participativa sobre la calidad de las ideas de iniciativas
productivas”, cada uno de los valores de la lectura del delegado 1.

— Cada veedor anota en sus respectivos cuadros de entrada los valores leidos por el
delegado 1.

— El delegado 2, tras cada lectura del facilitador o facilitadora 1, recoge la ficha y verifica
si el valor nombrado es el correcto.

— Una vez concluida con todas las lecturas de valores asignados a las ideas de iniciativas
productivas, cada uno de los veedores efectlia, para cada casilla del cuadro de doble
entrada, el célculo de las sumas y los promedios utilizando una calculadora,
verificando entre ellos, si han obtenido los mismos valores.

— Después que se ha identificado que los valores son coincidentes, los veedores dictan
esos resultados al facilitador o facilitadora quien los anota en el cuadro de doble
entrada “Calificacién participativa sobre la calidad de las ideas de iniciativas
productivas” para que pueda ser observado y verificado por todos los participantes.
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Paso 11. Determinacion de los resultados finales

En este paso se trabaja el cuadro de doble entrada o Planilla N° 5 denominado “Resultados
finales concurso de iniciativas productivas” y su llenado esta a cargo de los veedores del
Concurso, quiénes deben transcribir en €l los resultados, de la Planilla N° 2 “Consistencia
técnica y calidad de ideas de iniciativas productivas”, que fue trabajada por la Plataforma de
Cooperacion Publico-Privada del municipio, y de la Planilla N° 3 “Calificacion participativa
sobre la calidad de las ideas de iniciativas productivas” y efectuar la sumatoria de los valores
para conocer la puntuacién final y determinar qué asociaciones de productores pueden
acceder al apoyo financiero por parte del Gobierno Municipal. Los pasos que se siguen son
los siguientes:

1.

2.

En las casillas de la columna 1 se anotan los nombres de cada una de las ideas de
iniciativas productivas inscritas al concurso.

En las casillas de la columna 2 se anotan los nombres de las asociaciones de
productores a las cuales corresponden las ideas de iniciativas productivas.

En las casillas de la columna 3 se copian las puntuaciones finales obtenidas por cada
asociacion acerca de la consistencia técnica de sus ideas de iniciativas productivas.

En las casillas de la columna 4 se copian las puntuaciones finales obtenidas por cada
asociacion acerca de la incidencia de los factores econdmicos, técnicos y sociales en
las ideas de iniciativas productivas y calidad de exposicion, realizadas por los
delegados de las asociaciones de productores.

En las casillas de la columna 5 se anotan la sumatoria de los valores de las casillas 3 y 4.
En las casillas de la columna 6 se anotan las ubicaciones obtenidas por cada asociacion
en el concurso.

En la parte inferior de la hoja, debajo del cuadro de doble entrada, cada uno de los
veedores anota su nombre, nimero de cédula de identidad y efectlia la firma en sefial
de constancia y aval de que todo el trabajo ha sido realizado en forma participativa y
transparente.
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Por ultimo, un representante de los Veedores del Concurso da lectura de los resultados
del concurso nombrando a los ganadores e indica que una copia de dicho documento
sera enviada al ejecutivo municipal para que incorpore en su POA municipal, en el

acapite referido a desarrollo productivo, los nombres de las iniciativas productivas y el
presupuesto correspondiente.

31




CIUDADANIA, Comunidad de Estudios Sociales y Accién Publica

c. Batallon Colorados N° 2340 esq. Tocopilla, Sarco - Cochabamba, Bolivia
Tel/ Fax: (591-4) 4406393 - 4406615
E-mail:ciudadania@ciudadaniabolivia.org

www.ciudadaniabolivia.org

SOS Faim

c. Jordan N° 299 esq. Hamiraya - Cochabamba, Bolivia
Tel/Fax: (591-4) 4584754

E-mail: cso@sosfaim.org

www.sosfaim.org

Financiado por:

Accion para el Desarrollo
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