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PRESENTACION

En el afio 2006 con el cofinanciamiento de la Unién Europea, CTUDADANIA y SOS Faim
ejecutaron, dentro el programa regional Pert — Bolivia “Apoyo a iniciativas econdmicas y a la
organizacion de pequenos productores rurales”, el proyecto “Desarrollo organizativo y alian-
zas estratégicas”, dando inicio con ello a una relacion de colaboracion, que posteriormente fue
reeditado en el 2011 mediante la puesta en marcha del proyecto “Pactos municipales de desa-
rrollo econdémico local: fortaleciendo el desempefio productivo de las organizaciones de
productores”, que fue financiado por SOS Faim y de la Direccién General de la Cooperacion
al Desarrollo del Servicio Publico Federal Belga de Asuntos Exteriores, Comercio exterior y
Cooperacion al Desarrollo (DGD).

Los dos proyectos, desarrollados por més de 6 afios en varios municipios del departamento de
Cochabamba (Cliza y Tiquipaya en el periodo 2006-2008 y Cliza, San Benito, Tiquipaya y
Arbieto en el periodo 2011-2013), son una contribucion al Desarrollo Econémico Local (DEL)
y al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias de pequefios productores, median-
te la movilizacion de diversos tipos de capitales, bajo el enfoque de cooperacion publico-priva-
do.

La disponibilidad de recursos financieros en ambos proyectos para ser puestos a disposicion de
los gobiernos municipales, para que a su vez éstos los transfieran a las organizaciones de
pequetios productores para la ejecucion de iniciativas productivas concretas, motivo la necesi-
dad de disefiar herramientas e instrumentos que permitan, tanto identificar con claridad a los
destinatarios finales, como establecer los mecanismos apropiados para las inversiones.

Es asi que a partir del afio 2005, CTUDADANIA ha trabajado en el disefio de una metodologia
participativa para identificar municipios con condiciones basicas de gobernanza y actitudes
proactivas de sus pobladores en favor del DEL y para seleccionar proyectos de organizaciones
de pequetios productores destinados a mejorar sus ingresos econdomicos y su calidad de vida.

En principio los instrumentos y herramientas fueron disefiados para llevar adelante actividades
participativas como ser diagnosticos, elaboracion de ideas y perfiles de proyectos y seleccion
de iniciativas productivas. Mas tarde, su uso reiterado permiti6 introducir mejoras y validarla
como una metodologia adecuadamente estructurada, de manera que todo el material elaborado
a lo largo de la ejecucion de las dos experiencias, incluida la sistematizacion de las actividades,
han servido para la elaboracion de la presente serie de cuadernos, en la perspectiva de consti-
tuirse en un aporte del proyecto al DEL.

En ese sentido, los cuadernos que forman parte de la coleccion son:

— Cuaderno de Trabajo N° 1 Metodologia del proyecto piloto “Desarrollo organizativo y
alianzas estratégicas”.




— Cuaderno de Trabajo N° 2 “Alianzas publico-privadas para el desarrollo de iniciativas
productivas de organizaciones de pequefios productores urbano rurales”.

— Cuaderno de Trabajo N° 3 “Condiciones para el desarrollo productivo mediante pactos de
cooperacion publico-privado”.

— Cuaderno de Trabajo N° 4 “Guia para la facilitacion de diagnosticos participativos de acti-
vidades econdmicas multisectoriales municipales™.

— Cuaderno de Trabajo N° 5 “Guia para la formulacion de ideas de iniciativas productivas”.

— Cuaderno de Trabajo N° 6 “Guia para la calificacion técnica de ideas de iniciativas
productivas”.

— Cuaderno de Trabajo N° 7 “Guia para la presentacion y calificacion participativa de ideas
de iniciativas productivas”.

— Cuaderno de Trabajo N° 8 “Lineamientos metodologicos de linea de base y evaluacion y
aplicacion del marco metodologico™.

De estos ocho cuadernos, el Cuaderno N° 4, que aqui se presenta, es una guia para la elabora-
cion de un diagnostico tendiente a conocer las motivaciones que llevan a los productores a
dedicarse a una determinada actividad productiva para, posteriormente utilizar dichos factores
como parametros para la medicion de la calidad de las ideas de iniciativas productivas de las
asociaciones de pequeios productores durante la convocatoria publica a consursos de ideas de
proyectos.

En términos de estructura el cuaderno estd organizado en 8 partes: la primera esta referida a las
herramientas metodologicas de las cuales se vale el diagnostico; la segunda a quiénes deben
participar del diagnostico; la tercera, a la convocatoria a los participantes; la cuarta, al tiempo
de duracion del diagnostico; la quinta, al responsable del diagndstico; la sexta, al programa o
guidon metodologico; la séptima, a la forma y los pasos que deben seguirse en el diagnostico; y,
por ultimo, la octava, al trabajo que debe realizarse en gabinete para contar con el documento
final de diagndstico.

Al publicar este texto y la serie completa de cuadernos, CTUDADANIA espera colaborar, tanto
con aquellas instituciones que disponen de recursos financieros y realizan esfuerzos para
fomentar la inversion productiva, bajo el enfoque de alianzas publico-privadas, como con
aquellas organizaciones econdmicas que buscan mejorar sus condiciones de produccion y en
cuya tarea se constituyen en los principales protagonistas del Desarrollo Econdmico Local.
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1. HERRAMIENTAS METODOLOGICAS DEL DIAGNOSTICO

Para la elaboracion del diagnostico se utiliza herramientas de la metodologia del Sistema de
Analisis Social (SAS). El uso de la metodologia se justifica por una parte, en la necesidad de
elaborar un diagnostico rapido que permita recoger informacién multiple de diversos
sectores econdmicos y se basa en un conjunto de valoraciones que realizan los productores
de cada sector sobre su actividad economica y, por otra, en que el diagnostico tiene la
finalidad expresa de constituirse en una herramienta para calificar y seleccionar, en una
etapa posterior, iniciativas productivas solidarias a través de la participacion directa de los
productores.

(QUIENES DEBEN PARTICIPAR EN LA ELABORACION DEL

DIAGNOSTICO?

En la -elaboracion del diagnostico participativo de las actividades econdmicas
multisectoriales del municipio, deben participar representantes de las organizaciones de
productores del municipio y deben integrarse otros actores involucrados a dichas actividades
como ser: ONGs e instituciones estatales que apoyan al Desarrollo Econémico Local,
especialmente autoridades y técnicos del gobierno municipal.

Trate’mdose de delegados hombres y mujeres de

organizaciones de productores estas personas deben tener
condiciones de liderazgo, ser elegidas por sus organizaciones,
tener conocimiento sobre la realidad local y ser activas en la
participacion del desarrollo de su comunidad u organizacion
productiva.

3. LA CONVOCATORIA

La convocatoria a la formulacion del diagnodstico debe estar a cargo del gobierno municipal
y debe ser realizado mediante carta firmada por el alcalde u alguna otra autoridad o
funcionario autorizado. Esta actividad puede ser apoyada mediante convocatoria por medios
de comunicacion masivos, como ser la radio y television locales y la prensa.




En la convocatoria debe quedar claramente especificado el

dia, hora y lugar de realizacion del diagnoéstico, el objetivo que
se persigue con dicha actividad, el tiempo de duracion, asi
como el nuimero de delegados por cada instituciéon u
organizacion participante; se recomienda que este nimero no
sea inferior a 2 ni superior a 3.

4. TIEMPO DE DURACION

La realizacion del diagndstico requiere el trabajo de 8 horas, distribuidas en tiempos iguales
durante la manana y la tarde.

5. RESPONSABLE DEL TALLER DE DIAGNOSTICO

La coordinacion o facilitacion del diagndstico de las actividades econdmicas multisectoriales
del municipio debe estar a cargo de una persona entendida en la elaboracion de diagndsticos
participativos, con facilidad de comunicacion, que prepare y dirija la discusion aplicando
técnicas basicas de moderacion, que motiven la participacion de todas las personas, y que
permanezca imparcial frente a las posiciones e intereses de los participantes.

6. EL PROGRAMA O GUION METODOLOGICO

El programa o guion metodologico es un medio que el facilitador o facilitadora, del
diagnostico participativo de las actividades economicas multisectoriales del municipio, debe
utilizar para orientar el taller de manera ordenada. A modo de ejemplo tenemos lo siguiente:




PROGRAMA “TALLER DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
MULTISECTORIALES DEL. MUNICIPIO”

HORA
Min 00 — Min 30

30 minutos

Min 31 — Min 60

30 minutos

Min 61 — Min 90

30 minutos

Min 91 — Min 105

15 minutos

Min 106 — Min 165

60 minutos

Min 166 — Min 195

30 minutos
Min 196 — Min 210

15 minutos

Min 211 — Min 300

90 minutos
Min 301 — Min 420

120 minutos
Min 421 — Min 430

10 minutos

TEMA/ACTIVIDAD
Llegada de los
participantes y
registro de asistencia

Presentacion de los
participantes

Programa de

trabajo

(objetivo, temas

y resultados
esperados, conceptos)
Organizacion del
grupo de trabajo

Identificacion de
factores comunes que
permiten el desarrollo
de las ramas de
actividades
econdmicas

DESCANSO

Construccion de
campo de fuerzas de
los factores
determinantes del
desarrollo de las
actividades
productivas

DESCANSO

Elaboracion de cuadro
resumen de campo de
fuerzas

CLAUSURA

OBJETIVO
Control de la
participacion para
respaldo en informe de
actividades e informe
financiero
Conocer a los
participantes y generar
un clima de confianza

Presentar y
discutir el

programa (guion)

Conformar grupos y
subgrupos por afinidad
de rama de actividad
productiva (agricola,
pecuaria, transformacion
de alimentos, artesanias
y otros)

Determinar y priorizar
los factores que
permiten el desarrollo de
las actividades
productivas

Determinar los
problemas y
potencialidades por cada
factor determinante del
desarrollo de las
actividades productivas
y la posibilidad de
incidencia en ellos
mediante la ejecucion de
proyectos productivos

Determinar los valores
finales del campo de
fuerzas

METODO
Registro escrito en
planillas

Presentacion personal
0 por parejas, de
acuerdo con el
criterio de los
facilitadores
Exposicion

dialogada

Incorporacion de los
participantes a grupos
y subgrupos por
afinidad de actividad
productiva

Lluvia de ideas

Sistematizacion de
las ideas por el
facilitador del grupo
mediante técnicas
SAS

Lluvia de ideas

Sistematizacion de
las ideas y
construccion del
campo de fuerzas por
el facilitador del
grupo mediante
técnicas SAS

Trabajo en grupos

RESPONSABLE
Facilitadores del
taller

Participantes

Facilitadores del
taller

Participantes

Facilitadores del
taller y
participantes

Facilitador del
grupo y
participantes

Facilitador del

grupo y
participantes




7.  ¢COMO SE DESARROLLA EL TALLER DE DIAGNOSTICO?

7.1. Llegada de los participantes y registro de asistencia

En una planilla previamente elaborada por el facilitador o la facilitadora cada participante se
registra de acuerdo con el turno de llegada, anotando con un boligrafo los datos solicitados.

El registro permite contar con datos generales de los

participantes y se constituye en un documento que prueba la
realizacion de la actividad y sirve de respaldo durante la
elaboracion del informe de actividades y del informe
financiero.

La planilla que se presenta de ejemplo puede ser util en la aplicacion del registro:

Planilla N° 1
Lista de asistencia “Taller de Diagnostico Participativo de las Actividades
Econémicas Multisectoriales del Municipio”

FECHA DE REALIZACION:
LUGAR DE REALIZACION:

Organizacion o institucion a la

N°  Nombre y apellido que pertenece

Direccion Teléfono Firma

AN AW =

7.2. Presentacion de los participantes

Esta es una actividad que se realiza con el fin de crear un ambiente de comunicacion entre
los participantes y sirve para relajar las tensiones al inicio del taller. La informacion que se
presenta al plenario debe ser de forma general, sencilla y breve. Ejemplos:

a. Presentacion por parejas

El facilitador o los facilitadores dan la indicacion de que nos vamos a presentar por parejas y
que, cada persona debe buscar a su compafiero e intercambiar informacidén que luego debe
ser transmitida al plenario, como ser, el nombre, su ocupacion, el interés que tiene por
participar del diagnoéstico de actividades productivas, lo que espera del evento y algiin otro
dato personal. Ejemplo:
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— Mi compaifiero se llama Oscar, es agricultor y en sus parcelas se

dedica a la produccion de legumbres y hortalizas. Asiste al taller por
invitacion del gobierno municipal de esta seccidon y su interés es aportar
con sus conocimientos en la elaboracion del diagnostico participativo de
las actividades econdmicas multisectoriales del municipio—.

b. Variante de la presentacion por parejas utilizando dibujos

Los participantes escogen su pareja y Unicamente se dicen sus nombres. Luego, cada cual
hace un dibujo, en una tarjeta, de un animal u objeto con el que se siente identificado e
intercambia para que, a su turno, dirigiéndose a los participantes efectiie la presentacion
intentado asociar las cualidades del animal u objeto con la personalidad de su compaiiera o
compafiero a la que presenta. Ejemplo:

— Ella es Maria y se compara con una abeja, porque es de caracter

dulce y es muy trabajadora—.

La persona aludida indica si la descripcion efectuada por su pareja se asemeja a la realidad,
pudiendo a su vez efectuar otras complementaciones.

— Femando estd en lo cierto, ya que soy una persona bastante

movediza. En parte mi comparacién con la abeja, también tiene que ver
con la actividad econdmica que realizo consistente en la practica de la
apicultura—.

Al finalizar la presentacion se invita a los participantes a colocarse una tarjeta con su
nombre, esto permitira que se los llame con naturalidad.

7.3. Programa de trabajo (objetivo, temas y resultados esperados)

En esta actividad el facilitador efectiia una presentacion del programa o guién metodoldgico
explicando brevemente cada una de las actividades y poniendo en consideracion de los
participantes, para que sugieran la modificacion y/o complementacion de algunas de ellas.
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a. Objetivos del taller y resultados esperados

Objetivo del taller

Identiﬁcar los factores que posibilitan o frenan el desarrollo de las

ramas de actividad econdmica a través de informacion multiple brindada
por los participantes acerca de las actividades productivas que realizan o
apoyan.

El facilitador debe orientar a los participantes explicando que la metodologia se basa en un
conjunto de valoraciones que realizan los productores para identificar los principales
factores determinantes de las actividades economicas que realizan y que los factores
comunes identificados en cada sector productivo seran utilizados, en un siguiente momento
—concurso de iniciativas productivas-, para valorar la calidad de sus ideas de proyectos
productivos que pretenden desarrollar, con apoyo técnico y financiero del gobierno
municipal.

Resultados esperados

Se espera que una vez finalizado el taller se tengan los siguientes
resultados:

Una evaluacion de los participantes sobre las ramas de actividades
productivas del municipio, a partir de la identificacion de los factores
comunes que permiten su desarrollo. Esta evaluacién posteriormente
sera sistematizada por el facilitador o los facilitadores del taller y
constituird el diagnostico participativo de las actividades econdémicas
multisectoriales del municipio.

b. Explicando los conceptos

Los conceptos que aqui se presentan han sido elaborados y enriquecidos a partir de una
experiencia que CIUDADANIA, Comunidad de Estudios Sociales y Accién Publica, ha
desarrollado en una etapa anterior, consistente en la coordinacion del Proyecto “Desarrollo
Organizativo y Alianzas Estratégicas®, que fue ejecutado por SOS Faim (entidad No
Gubernamental Belga), en dos municipios del departamento de Cochabamba (Cliza y

Tiquipaya).

Es importante mencionar que, por ejemplo, la definicion de “Diagnostico de las actividades
econdmicas multisectoriales del municipio”, no responde a un tipo de definicion
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convencional y es un concepto que esta en funcion de las finalidades que se persigue con dicho
diagnostico. En tanto que las definiciones de “factores”, “campos de fuerza” y “problemas y
potencialidades”, pueden encontrase en una gama de literatura referida principalmente a
manuales para la elaboracion de proyectos, metodologias para la capacitacion en manejo de
proyectos y manuales de herramientas de sistemas de analisis social, sdlo por citar entre
algunos, de donde han sido recogidos y adaptados al proceso de apoyo a la ejecucion de
iniciativas productivas sefialado y a la presente guia. Consideramos que a partir de su
aplicacion, los conceptos que a continuacion se sefialan también pueden ser mejorados aun

mas.

El “Diagnostico participativo de las actividades econdmicas

multisectoriales del municipio”, es el proceso mediante el cual
se llega a identificar los principales factores comunes que
intervienen en los componentes econdémicos, técnicos y sociales
de las diversas ramas productivas, que son determinantes para el
desarrollo de dichas actividades.

Los factores se constituyen en una herramienta de bastante
utilidad en la toma de decisiones para apoyar en el desarrollo de
iniciativas productivas solidarias.

El “Desarrollo del area de actividad econdmica” se considera

como el tema principal o tema central sobre el que se quiere
trabajar en el diagnostico participativo de las actividades
econdmicas multisectoriales del municipio y, ese trabajo, se
realiza a partir de la formulaciéon de una pregunta central que
dice:

— (Cudles son los factores que influyen positivamente en el
desarrollo de su actividad econdmica?
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Todo tema principal tiene un conjunto de causas o factores que determinan su existencia.

Factor Tema central

(Desarrollo del area de
actividad econémica)

1

Factor
N

Entonces, para alcanzar o resolver el tema central se debe examinar la forma en que los
factores claves (causas) interactuan, es decir:

— La forma en que su tema central interactua con sus factores (causas).
Tema central

(Desarrollo del drea de
eeliececenoned) \ o

— La forma en que los factores (causas) interactiian entre si.

Factor Factor

1 3
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En términos generales se entiende por factor a algin elemento

que actua como condicionante o determinante para la obtencion
de un resultado.

b.3.1. ;| Qué entendemos por campo de fuerzas?

El campo de fuerzas es una técnica del SAS® que permite descomponer

al factor determinante de la actividad productiva en sus diversas partes,
es decir, permite descubrir los elementos positivos y negativos que
conlleva cada factor.

En el diagnostico participativo de la situacion productiva del municipio, el campo de fuerzas
tiene por objetivo ayudar a comprender los puntos de vista de las organizaciones de
productores y de las instituciones que apoyan a dichas organizaciones sobre los subfactores
que ocasionan el factor que influye positivamente en el “desarrollo del area de actividad
econdmica” y los subfactores que lo contrarrestan e impiden esa influencia positiva.

Los subfactores con influencia positiva se denominan

potencialidades, en tanto que los subfactores con influencia
negativa se denominan problemas.

b.3.2. ; Qué entendemos por problemas?

Dentro el ambito de las actividades productivas y sus implicaciones

sociales, el problema se define como el hecho o circunstancia que limita
la consecucion del bienestar econdmico o social, se presenta como una
situacion negativa que requiere de solucion dado que su presencia afecta
a un sector o a la poblacion en general.

Para la identificacion de los problemas se sugiere tomar en cuenta que: un problema no es la
ausencia de su solucidn, sino un estado existente negativo; no se debe confundir el problema
con la falta de algo.
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b.3.3. ; Qué entendemos por potencialidades?

Se entiende como potencialidad a la posibilidad de desarrollo del area
territorial donde se efect@ian las actividades productivas en funcion de
recursos y capacidades (recursos naturales, aspectos ambientales,
geograficos, turisticos, recursos humanos, fortalecimiento institucional,
nivel de asociatividad entre las distintas instituciones, aspectos
culturales y otros) que pueden ayudar a solucionar los problemas o
desarrollar nuevas capacidades.

Es un conjunto de elementos de la rama de actividad

productiva que engloba a los ingresos de los productores, sus
ahorros, las inversiones y los costos incurridos en la actividad
productiva, los precios de los productos en el mercado, los
beneficios o utilidades de produccion, la politica seguida por las
organizaciones de productores en materia de distribucion de los
beneficios y los niveles de oferta y demanda de productos, entre
algunos.

Es un conjunto de elementos de la rama de la actividad

productiva referido a los conocimientos técnicos de los
productores y aplicacion de tecnologia en sus actividades de
produccion que repercute en la calidad de los productos.

Es un conjunto de elementos de la rama de la actividad

economica que comprende al trabajo familiar -sobre todo el
trabajo desarrollado por las mujeres-, la capacidad del trabajo en
comunidad, la capacidad organizativa de los productores y los
niveles de seguridad alimentaria que brinda la actividad
productiva.

7.4. Organizacion del grupo de trabajo

La organizacion del grupo de trabajo debe estar en funcion de la cantidad de areas
productivas con las que logren identificarse los participantes del taller de diagnostico
productivo.
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De acuerdo con la experiencia desarrollada a lo largo de seis afios por CTUDADANIA, las
actividades productivas donde participan pequefios productores del municipio se han
agrupado en torno a cuatro areas: agricultura, ganaderia, artesania y elaboraciéon de
alimentos.

La agricultura es el conjunto de técnicas y conocimientos para cultivar la tierra.

Contempla productos de los diferentes pisos ecoldgicos del municipio: alimentos
vegetales como cereales, hortalizas, tubérculos frutas, pastos y forrajes; especies
forestales; y plantas ornamentales.

El area de elaboracion, transformacion, preparacion y/o conservacion de alimentos

para consumo humano esté referido a: panaderia; reposteria; elaboracién de harinas
(pito, lawa); transformacion de la miel; procesamiento de frutas en jugos y
mermeladas; y, preparacion de comidas en cocina, entre algunos.

A su vez dentro de cada grupo deben quedar claramente identificados los subgrupos, es decir
las organizaciones productivas que han enviado a sus delegados al taller de diagnostico. El
facilitador debe explicar a los participantes que el objetivo de identificar a estos subgrupos
es que durante el proceso de determinacion y valoracion tanto de los factores que permiten el
desarrollo de la rama de actividad, como de sus campos de fuerza, cada subgrupo emite un
solo voto, previo acuerdo entre sus integrantes.




7.5. Identificacion de factores comunes que permiten el desarrollo de las

ramas de actividades economicas

a. Objetivo del ejercicio

Objetivo

Identiﬁcar los factores comunes en los componentes econdmico,

técnico y social que permiten el desarrollo de las ramas de actividades
economicas.

El ejercicio comprende la realizacion de tres tareas: la identificacion de factores comunes
mediante lluvia de ideas; la discusion y/o justificacidon sobre la pertinencia del factor; y, las
valoraciones que realizan los productores de cada sector sobre su actividad econdmica
mediante votacidon (un voto por cada subgrupo de participantes).

b. Tiempo necesario
1 hora
c¢. Material requerido

Papelografos, marcadores, masking tape, tarjetas de cartulina, pizarra y matriz de
priorizacion de factores.

d. Metodologia

Para la realizacion del ejercicio puede utilizarse el instrumento del SAS “Listado libre”. Este
instrumento ayuda a organizar los elementos de una lista, identificar aquellos que sean los
mas importantes y comparar los resultados.

Paso 1: Conformacion de grupos de trabajo por areas de actividad econ6mica

Reunir a personas por areas de actividad productiva y situar a cada grupo en el sector de la
sala donde se realiza el taller de acuerdo al orden alfabético: agricultura, artesania,
elaboracion de alimentos y ganaderia. El facilitador debe pedir que los delegados de las
organizaciones productivas o instituciones de desarrollo vinculadas al area de actividad
econdmica se organicen por filas.
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Organizacion productiva A
Organizacion productiva B
Institucion de desarrollo 1

Organizacion productiva C
Organizacion productiva D

Organizacion productiva E

Organizacion X

El facilitador debe explicar el objetivo del ejercicio; debe indicar claramente que se van a
identificar los factores que permiten el desarrollo de la rama de actividad econdmica a la que
pertenecen los participantes, en los componentes econdmico, técnico y social y que tras
dicha identificacion y agrupacion en factores comunes seran priorizados en la siguiente

matriz o cuadro de doble entrada:

Cuadro N° 1

Factores que permiten el Desarrollo de las Ramas de Actividades Economicas del Municipio
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Paso 2: Entrega de tarjetas

Se reparte seis tarjetas por persona para que anoten las indicaciones que efectiue el
facilitador.

Paso 3: Identificacion de factores

El facilitador pregunta a los participantes:

— Z,Cuéles son los factores del componente economico que influyen
positivamente en el desarrollo de su actividad economica? —

Con base en esta pregunta el facilitador pedird a los participantes que anoten, a modo de
lluvia de ideas, dos factores del componente econémico que consideren que son importantes.
Debera indicar que cada factor debe ser anotado en una tarjeta distinta. Luego, recoge las
tarjetas y visualiza todos los factores anotados pegando las tarjetas en un papelografo.

Ejemplo de factores econémicos:

o I

Bojos costos de
produccion
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Seguidamente el facilitador pregunta a los participantes:

S z,Cuéles son los factores del componente técnico que influyen

positivamente en el desarrollo de su actividad econémica? —

El facilitador nuevamente pedird a los participantes que anoten, a modo de lluvia de ideas,
dos factores del componente técnico que consideren que son importantes. Luego, recoge las
tarjetas y las pega en un segundo papelografo.

Ejemplo de factores técnicos:

e
Exis’re conocimignta
local empirico

O )
Se cuenta con equipo
y maquinaria bdsica
para el trabajo

- J

Por ultimo el facilitador pregunta a los participantes:

— g,Cuéles son los factores del componente social que influyen

positivamente en el desarrollo de su actividad economica? —

El facilitador solicita a los participantes que anoten, en forma de lluvia de ideas, dos factores
del componente social que consideren que son importantes. Luego, recoge las tarjetas y las
pega en un tercer papelografo.
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Ejemplo de factores sociales:

Lo procs b
a produccion f/crmn 5 ~

parte de la cand .
alimentos y vesti La actividad
de las familil  productiva es sostén

de las familias

- J

Variante: Como hacer que este proceso sea mas sencillo

Puesto que las tres preguntas anotadas anteriormente tienen cierto grado de complejidad en

su comprension, se puede utilizar un lenguaje mas concreto. De manera que el facilitador
puede optar por realizar la siguiente pregunta:

— Z,Por qué su familia o las familias proximas a su entorno se dedican a
ejercer su actual actividad productiva en el municipio? —

Con base en esta pregunta el facilitador solicitard a los participantes que anoten en las
tarjetas al menos tres razones por los que se dedican a ejercer sus actividades productivas;
luego, recoge las tarjetas y visualiza todas las razones anotadas pegando las tarjetas en un
paledgrafo. Posteriormente, con ayuda de los participantes, efectiia una clasificacion de las

respuestas de acuerdo al componente que corresponde. A la finalizacion de esta tarea se
procede a partir del Paso 4.

Paso 4: Agrupacion y/o depuracion de los factores

El facilitador procede a revisar los factores anotados y agrupar en los mismos papeldgrafos
aquellos que son afines o repetidos.

Una vez reordenadas las tarjetas el facilitador solicita a los participantes, que identificaron
un determinado factor, la justificacién de su propuesta con la siguiente pregunta:

— (‘,De qué manera ese factor permite el desarrollo de las ramas de
actividades econémicas? —
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Si la justificacion es suficiente y recibe apoyo del resto de los participantes, entonces, se
considera la pertinencia del factor, caso contrario se lo elimina de la lista.

Ejemplo de justificacion: Bajos costos de produccion

— Los costos de produccion bajos permiten que al venderse los

productos al precio promedio de mercado, se obtengan mayores margenes
de utilidades. Si a su vez estas utilidades son reinvertidas en la produccion
de bienes, entonces puede ocurrir un crecimiento de las areas de actividad
economica—.

Ejemplo de justificacion: Los productos son de
calidad

— La pequefia produccion local de bienes en las distintas areas

econdmicas se caracteriza por el escaso o ningun uso de insumos
quimicos, de manera que los productos no representan un riesgo para la
salud de los consumidores. Esto determina una alta demanda de los
productos orgéanicos y por lo tanto, un incremento en la produccion, lo
cual a su vez incide en el crecimiento de los sectores productivos del
municipio—.

Ejemplo de justificacion: La produccion forma parte
de la canasta de alimentos y vestimenta de las
familias

— Una parte de los bienes elaborados por los pequefios productores es

utilizada en la alimentacion y/o vestimenta de las familias, lo cual permite
garantizar su seguridad alimentaria y de vestimenta, que es un elemento
clave en el desarrollo de una economia—.

Es importante que el facilitador tome nota en un papelografo
de los argumentos que justifican la importancia del factor.

Paso 5: Ubicacion de los factores en la matriz de priorizacion

Una vez que se ha considerado la pertinencia de los factores el facilitador coloca éstos en la
matriz de priorizacion de factores, de acuerdo a la correspondencia con los componentes
econdmico, técnico y social, tal como se muestra en el ejemplo siguiente:
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Cuadro N° 1
Factores que permiten el Desarrollo de las Ramas de Actividades Econémicas del Municipio

Paso 6: Valoracion de los factores

El facilitador da la siguiente instruccion a los participantes:

— En una escala de 1 al 5, donde 1 significa el valor minimo y 5 el

valor maximo, en cada uno de los tres componentes sefiale dos factores
que considere que son los mas determinantes para que los sectores
productivos del municipio se desarrollen mejor en la actualidad—.

En esta parte del ejercicio el facilitador debe aclarar tres aspectos:
— Primero, que la votacion no se realiza de manera personal o individual, sino por

organizacion de productores y/o institucion de desarrollo luego de un acuerdo previo
entre sus delegados acerca del valor a asignar.

24




— Segundo, que los dos votos que cada organizacion emita para cada uno de los
componentes no pueden ser asignados a una misma fila o factor.

— Tercero, que la escala de valoracion asignada a los dos factores en cada componente
puede ser la misma. Por ejemplo, si en el componente econdmico o en cualquiera de
los otros dos componentes la organizacién de productores ha decidido asignarle una
puntuacién de 5 a un factor, el siguiente factor también puede tener ese mismo valor.

El valor asignado por cada organizacion se marca en la matriz con una X, dentro la casilla
correspondiente a la interseccion de la fila donde esta ubicado el factor con la columna de
escala de valores, tal como se muestra en el siguiente ejemplo:

Cuadro N° 1
Factores que permiten el Desarrollo de las Ramas de Actividades Econémicas del Municipio

.I
------
[ Beoscatasdeprodesion I xoxx

XXX XX

X
X
XXX
XXX
XX
XX XX
XXX
XXX
X
X

XX
XX

:

Como se puede advertir en la matriz, la cantidad de X existentes en cada componente es 16.
Dentro el ejemplo, esto significa que la cantidad de organizaciones participantes en la
votacion es 8 y que al tener cada una de ellas la opcidon de emitir dos votos, el total resultante
es 16.
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Paso 7: Determinacion del valor numérico de las votaciones

Una vez concluida la valoracion el facilitador procede a determinar el valor numérico de las
votaciones y el total correspondiente a cada factor. Para ello, primero multiplica la cantidad
de X existente en cada casilla por el valor de la escala donde estan situadas dichas X, y
luego, realiza la suma de los valores de toda la fila para obtener el total, con lo que el cuadro
adquiere la siguiente configuracion:

Cuadro N° 1
Factores que permiten el Desarrollo de las Ramas de Actividades Economicas del Municipio

------

e S

Una lectura del cuadro nos permite concluir que segun los participantes del Taller de
diagnoéstico de actividades econdmicas multisectoriales del municipio, los factores que
influyen de manera mas positiva en el desarrollo de las actividades econdmicas son:

—  En el componente econémico: la existencia de demanda para los productos elabora-
dos en el municipio, con un valor total de 23 puntos.

—  En el componente técnico: la calidad de los productos, con un valor total de 30
puntos.

—  En el componente social: la actividad productiva es el sostén de las familias (activi-
dad que al generar autoempleo, evita la disgregacion de las familias), con un valor
total de 35 puntos.
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Paso 8: Seleccion de factores

Con base en los resultados y para continuar el proceso, se seleccionan los seis factores que
hayan obtenido las valoraciones mads altas, en la siguiente proporcion:

—  En el componente econémico: 3 factores con las valoraciones mas altas.
—  En el componente técnico: 1 factor con la valoracion mas alta.
—  En el componente social: 2 factores con las valoraciones mas altas.

De acuerdo con la informacidon presentada en la matriz anterior estos factores son los
siguientes:

Cuadro N° 2
Factores de mayor importancia que permiten el Desarrollo de las Ramas de
Actividades Econémicas del Municipio

Existe demanda de los productos 23
ECONOMICO Mejora el ingreso econdmico de los productores 21

Bajos costos de produccion 15
TECNICO Los productos son de buena calidad 30

La actividad productiva es sostén de las familias 35
SOCIAL Las mujeres tienen una alta participacion en el trabajo

(ayuda a valorar a la mujer) .

Paso 9: Identificacion de los subfactores causantes del los factores que influyen
positivamente en el desarrollo de su actividad econémica

De la misma forma en que se ha elaborado un listado libre para determinar los factores que
permiten alcanzar o resolver el tema central, se debe elaborar un listado libre de los
subfactores causantes de los factores que influyen positivamente en el desarrollo de las
actividades economicas.

a) Componente econémico

Factor 1: Existe demanda de los productos

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— Z,Cueiles son los subfactores que influyen positivamente para la

existencia de demanda de los productos? —
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Las causas o subfactores positivos que a continuacion se presentan, constituyen un ejemplo
real del trabajo realizado por CIUDADANIA, durante el desarrollo de un taller de
diagnostico participativo de actividades econdmicas multisectoriales del municipio. En ese
sentido, las respuestas de los participantes mediante la técnica de lluvia de ideas y
agrupacion de causas o subfactores comunes fueron:

Listado N° 1
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor “Existe demanda de los Productos”

Causa o subfactor 1: Los productos son de calidad

Causa o subfactor 2: Existen mercados

Causa o subfactor 3: Los precios son buenos para los compradores
Causa o subfactor 4: Existe infraestructura caminera

Causa o subfactor 5: Los productos son organicos

Factor 2: Mejora el ingreso econdmico de los productores

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— (',Cuéles son los subfactores que influyen positivamente en la

mejora de los ingresos econdémicos de los productores? —

Para el caso del ejercicio propuesto los participantes del taller han determinado las siguientes
causas o subfactores positivos:

Listado N° 2
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor
“Mejora el ingreso Econémico de los Productores”

Causa o subfactor 1: Los productos son de calidad

Causa o subfactor 2: Los costos de produccion son bajos

Causa o subfactor 3: El trabajo es de tipo familiar

Causa o subfactor 4: Se cuenta con una red caminera para el transporte
de los productos

Causa o subfactor 5: Existe una variedad de productos en oferta

Causa o subfactor 6: El mercado es accesible
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Factor 3: Bajos costos de produccion

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— g,Cuéles son los subfactores que influyen positivamente para la

existencia de bajos costos de produccion? —

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores
positivos:

Listado N° 3
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor “Bajos costos de Produccion”

Causa o subfactor 1: Existen fuentes de agua para apoyar todas las actividades
productivas

Causa o subfactor 2: Se utiliza mano de obra familiar

Causa o subfactor 3: Existe infraestructura caminera

b) Componente técnico
Factor 1: Los productos son de buena calidad

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— Z,Cueiles son los subfactores que influyen positivamente para que los

productos elaborados en el municipio sean de buena calidad? —

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores
positivos:

Listado N° 4
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor “Los Productos son de Buena Calidad”

Causa o subfactor 1: Se utilizan insumos orgénicos
Causa o subfactor 2: Existe conocimiento local tradicional
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¢) Componente social
Factor 1: La actividad productiva es sostén de las familias

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— g,Cuéles son los subfactores que influyen positivamente para que las

actividades productivas del municipio se constituyan en el sostén de las
familias? —

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores
positivos:

Listado N° 5
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor
“La actividad productiva es Sostén de las Familias”

Causa o subfactor 1: Se utiliza mano de obra familiar
Causa o subfactor 2: Permite ingresos econdmicos para mejorar la calidad de vida
Causa o subfactor 3: Existe transmision de conocimientos de padres a hijos

Factor 2: Las mujeres tienen una alta participacion en el trabajo (ayuda a valorar a la mujer)

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— g,Cuéles son los subfactores que influyen positivamente para que las

mujeres tengan una alta participacion en el trabajo o permita valorarlas? —

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores
positivos:

Listado N° 6
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor
“Las mujeres tienen una alta participacion en el trabajo (Ayuda a valorar a la mujer)”

Causa o subfactor 1: Ayuda a conseguir a las mujeres sus metas deseadas
Causa o subfactor 2: La equidad ayuda al desenvolvimiento de la familia
Causa o subfactor 3: Aporte compartido mejora la calidad de vida
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Paso 10: Identificacion de los subfactores opuestos

Se debe elaborar un listado libre de los subfactores que contrarrestan a los subfactores
causantes de los factores que influyen positivamente en el desarrollo de las actividades
economicas del municipio.

Por ejemplo, si “Los productos agricolas son de calidad”; el

subfactor que lo contrarresta es “Existen dafios y pérdida de
productos frescos por su impronta comercializacion”.

Esto supone que se deben tomar medidas para transformar los
productos en otros derivados que prolonguen su duracion, con
lo que la oferta no so6lo estard limitada a la temporada, sino
que, existira la posibilidad de encontrase el producto en el
mercado durante todo el afio.

Se debe tener en cuenta que los subfactores opuestos podrian tener ciertas implicaciones
positivas y, eso, significa que debe afiadirse una nueva barra por encima de la linea
horizontal del gréfico.

Por ejemplo, la existencia de intermediarios afecta el nivel de

utilidades de los productores por los precios bajos en los que
les entregan los productos; sin embargo, por tratarse en
muchos casos de bienes perecederos, este sistema les permite
asegurar las ventas, sin riesgos de perdida, y entre otros, les
ahorra los trabajos vinculados con el transporte y su
comercializacion.

Otro aspecto que hay que considerar es que un subfactor no puede comportarse como
causante y opuesto a la vez.

Por ejemplo, si se indica que el factor causante es la

“existencia de un clima apropiado para la produccion
(temperatura, humedad, etc.)”, no se puede tener como factor
opuesto la “existencia de sequia” o “granizada”. Todos estos
elementos deben conjuncionarse en un solo subfactor, y a
partir de su evaluacion se determinard si su resultado final
tiende mas hacia la causa o hacia la oposicion.
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a) Componente economico
Factor 1: Existe demanda de los productos

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— (‘,Cueiles son los subfactores que influyen negativamente para la

existencia de demanda de los productos? —

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores
negativos:

Listado N° 7
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor
“Existe demanda de los Productos”

Subfactor opuesto 1: Los intermediarios afectan

Subfactor opuesto 2: Factores climaticos negativos

Subfactor opuesto 3: Incipiente inversion de capital en la produccion
Subfactor opuesto 4: No se publicitan los productos

Subfactor opuesto 5: No se transforman los productos

Factor 2: Mejora el ingreso econdomico de los productores

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— &Cuéles son los subfactores que influyen negativamente en el logro

de mejores ingresos econémicos de los productores? —

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores
negativos:

Listado N° 8
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor
“Mejora el ingreso Econémico de los Productores”

Subfactor opuesto 1: Factores climaticos negativos

Subfactor opuesto 2: Debilidad organizativa

Subfactor opuesto 3: No se utilizan maquinarias modernas en la produccion
Subfactor opuesto 4: No se cualifica la mano de obra

Subfactor opuesto 5: No se imprime valor agregado a los productos
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Factor 3: Bajos costos de produccion

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— [,Cuéles son los subfactores que influyen negativamente en el logro

de una baja en los costos de produccion? —

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores
negativos:

Listado N° 9
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor
“Bajos costos de Produccion”

Subfactor opuesto 1: Caminos en mal estado
Subfactor opuesto 2: El sistema de transporte es deficiente
Subfactor opuesto 3: Escasa o ninguna innovacion tecnoldgica

b) Componente técnico
Factor 1: Los productos son de buena calidad

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— g,Cuéles son los subfactores que influyen negativamente en el logro

de productos de buena calidad? —

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores
negativos:

Listado N° 10
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor
“Los Productos son de Buena Calidad”

Subfactor opuesto 1: Mal manejo del producto
Subfactor opuesto 2: No se cualifica la mano de obra
Subfactor opuesto 3: Limitado uso de herramientas y equipos
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¢) Componente social
Factor 1: La actividad productiva es sostén de las familias

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— (;Cuéles son los subfactores que influyen negativamente en que las

actividades productivas del municipio se constituyan en el sostén de las
familias campesinas? —

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores
negativos:

Listado N° 11
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor
“La actividad productiva es sostén de las Familias”

Subfactor opuesto 1: Existen vicios que perjudican un trabajo eficiente
Factor 2: Las mujeres tienen una alta participacion en el trabajo (ayuda a valorar a la mujer)

El facilitador realiza la siguiente pregunta:

— g,Cuéles son los subfactores que influyen negativamente para una
adecuada participacion de las mujeres en el trabajo? —

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores
negativos:

Listado N° 12
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor
“Las Mujeres tienen una alta participacion en el trabajo (Ayuda a valorar a la Mujer)”

Subfactor opuesto 1: Mujeres con muchos hijos disminuyen sus posibilidades de
trabajar

Subfactor opuesto 2: Los varones frenan la participacion econdomica de las mujeres

Subfactor opuesto 3: Atencion de salud deficiente dificulta la participacion
econdmica de la mujer

Subfactor opuesto 4: Comportamiento negativo de la comunidad influye en el

desenvolvimiento de la mujer
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Paso 11: Grafico del campo de fuerzas de un factor

Una vez identificados los subfactores causantes y los subfactores opuestos del factor que
influye positivamente en el desarrollo de las actividades econdmicas, se deben colocar a
¢stos en columnas en una linea horizontal de la siguiente manera:

— Los subfactores causantes sobre la linea, medidos en una escala de 1 a 10.
—  Los subfactores opuestos por debajo de la linea, medidos en una escala de -1 a -10.

Por otro lado, en el extremo derecho de la linea horizontal se debe escribir el factor que influye
positivamente en el desarrollo de las actividades econdmicas del municipio.
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Puesto que en el ejercicio que estamos desarrollando se han identificado 6 factores, la
cantidad de graficos sobre el campo de fuerzas esta en correspondencia con dicho numero.

Veamos a manera de ejemplo el resultado que se obtiene operando con el factor denominado
“Existe demanda de los productos” que corresponde al componente econdmico.

El facilitador da la siguiente instruccion a los participantes:
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— En una escala de 1 al 10, donde 1 significa el valor minimo y 10 el

valor maximo, asigne los valores que deben tener los siguientes
subfactores que son causantes para la existencia de demanda de los
productos elaborados o producidos en el municipio:

Listado N° 1
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor
“Existe demanda de los Productos”

Causa o subfactor 1: Los productos son de calidad

Causa o subfactor 2: Existen mercados

Causa o subfactor 3: Los precios son buenos para los compradores
Causa o subfactor 4: Existe infraestructura caminera

Causa o subfactor 5: Los productos son orgéanicos

En esta parte del ejercicio el facilitador debe aclarar dos aspectos:

— Primero, que el tratamiento se realiza de manera independiente para cada subfactor.

— Segundo, que la valoracién no se realiza de manera personal o individual, sino por
organizacion de productores y/o institucion de desarrollo, luego de un acuerdo previo
entre sus delegados acerca del valor a asignar.

Los resultados se anotan en un papeldgrafo de la siguiente manera:

Cuadro N°3
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor
“Existe demanda de los Productos”

Los productos son de calidad 9+10+7+8+7+9+7+7

Existen mercados 7+10+9+7+8+7+9+7 8
Los precios son buenos para los

compradores T+7+7+8+6+7+7+7 8
Existe infraestructura caminera 8+9+7+6+9+8+7+10 8
Los productos son organicos 9+9+6+6+10+7+8+9 8

Una vez que cada organizacion ha emitido su valoracion, el facilitador efectia la suma y
divide el resultado entre el nimero de organizaciones participantes.
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Cuadro N° 3
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor
“Existe demanda de los Productos”

Productos de calidad 9+10+7+8+7+9+7+7 8 8
Existen mercados 7+10+9+7+8+7+9+7 8 64 8
Precios buenos para compradores T+7+7+8+6+7+7+7 8 56 7
Existe infraestructura caminera 8+9+7+6+9+8+7+10 8 64 8
Los productos son organicos 9+9+6+6+10+7+8+9 8 64 8

El promedio se dibuja en forma de una barra por encima de la linea horizontal del factor que
se evalua, tal como se muestra en el siguiente grafico.

Grifico N° 1
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor
“Existe demanda de los Productos”
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Concluido el trabajo de la primera parte del grafico, el facilitador da la siguiente instruccion
a los participantes:

37




— En una escala de -1 al -10, donde -1 significa el valor minimo y -10

el valor maximo, asigne los valores que deben tener los siguientes
subfactores que contrarrestan a los subfactores causantes de los factores
que influyen positivamente en la existencia de demanda de los
productos:

Listado N° 7
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor
“Existe demanda de los Productos”

Subfactor opuesto 1: Los intermediarios afectan

Subfactor opuesto 2: Factores climaticos negativos

Subfactor opuesto 3: Incipiente inversion de capital en la produccion
Subfactor opuesto 4: No se publicitan los productos

Subfactor opuesto 5: No se transforman los productos

En esta parte del ejercicio el facilitador remarca a los participantes los aspectos referidos,
tanto al tratamiento independiente de los subfactores, como al procedimiento de valoracion y
de votacion, y aplica el mismo procedimiento que se utilizo en el calculo del valor promedio
de cada causa o subfactor.

Los resultados de esta parte quedan registrados en un papeldgrafo de la siguiente manera:

Cuadro N°4
Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor
“Existe demanda de los Productos”

Los intermediarios afectan -8-6-5-8-6-7-7-9

Factores climaticos negativos -7-5-6-5-4-5-4-4 8 -40 -5
Incipiente inversion de capital en la produccion -9-9-9-10-8-8-10-9 8 -72 9
No se publicitan los productos -10-10-10-10-10-10-10-10 8 -80 -10
No se transforman los productos -9-7-8-8-8-8-9-7 8 -64 -8

El promedio se dibuja en forma de una barra por debajo de la linea horizontal del factor que
se evalua, de modo que el grafico final queda de la siguiente manera:

38




Grafico N° 1
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor
“Existe demanda de los Productos”
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Paso 12: Continuacion de la grafica del campo de fuerzas
Se contintia con el ejercicio hasta completar las tablas y los 5 graficos restantes. Para ello se

aplica el procedimiento sefialado en el paso 11. Los resultados del trabajo realizado en el
taller son los siguientes:

a) Campo de fuerzas componente econéomico

Factor 2: Mejora el ingreso econdmico de los productores
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Cuadro N°5
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor
“Mejora el ingreso economico de los Productores”

Productos decalidad  T+8+0+8484948+7 8
‘Bajos costos de produccién  6+6+6+5+6+7+6+6 8 48
‘Trabajo familiar  10+10+10+10+10+10+10+10 8 80
8
'Existe una variedad de productos en oferta 9+10+10+10+8+8+8+9 8 72
‘Mercado accesible | 8+7+949494747+8 8 64
Cuadro N° 6

Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor
“Mejora el ingreso Econémico de los Productores”

40

10




Grafico N° 2
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor
“Mejora el Ingreso Econémico de los Productores”
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Factor 3: Bajos costos de produccion

Cuadro N° 7
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor
“Bajos costos de Produccion”

Cxisien Tuentes de agua para apoyar todas ~ 8+8+7+9+7+9+8+8
las actividades productivas

Se utiliza mano de obra familiar 10+10+10+10+10+10+10+10 8 80 10
Existe infraestructura caminera T+T7+7+8+7+8+6+6 8 56 7
Cuadro N° 8

Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor
“Bajos costos de Produccion”

Caminos en mal estado -3-6-5-4-5-6-6-5
El sistema de transporte es deficiente -5-5-4-6-5-5-6-4
Caminos en mal estado -3-6-5-4-5-6-6-5
El sistema de transporte es deficiente -5-5-4-6-5-5-6-4 8 —40 -5
Escasa o ninguna innovacion tecnologica  -5-5-5-7-7-6-6-7 8 -48 -6
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Gréfico N° 3
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor
“Bajos costos de Produccion”
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b) Campo de fuerzas componente técnico

Factor 1: Los productos son de buena calidad

Cuadro N°9
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor
“Los productos son de Buena Calidad”

Se utilizan insumos organicos 5+5+5+6+6+4+4+5
Existe conocimiento local tradicional 9+7+9+8+8+7+7+9 8 64

Cuadro N° 10
Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor
“Los productos son de Buena Calidad”

Mal manejo del producto -3-4-3-3-2-3-3-3
No se cualifica la mano de obra -2-4-3-2-5-3-3-2 8 -24 -3
Limitado uso de herramientas y equipos -6-4-5-4-5-5-5-6 8 -40 -5
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Grafico N° 4
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor
“Los productos son de Buena Calidad”
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¢) Campo de fuerzas componente social

Factor 1: La actividad productiva es sostén de las familias

Cuadro N° 11
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor
“La actividad productiva es sostén de las Familias”

Se utiliza mano de obra familiar 10+10+10+10+10+10+10+10

Ingresos para mejorar la calidad de vida &+7+8+8+8+9+8+8 8 64 8
Existe traq;mm(m de conocimientos de T T8+ TTLT T 3 56 7
padres a hijos
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Cuadro N° 12
Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor
“La actividad productiva es Sostén de las Familias”

Existen vicios que perjudican un trabajo 1-2-2-32222
eficiente

Grafico N° 5
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor
“La actividad productiva es Sostén de las Familias”
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Factor 2: Las mujeres tienen una alta participacion en el trabajo (ayuda a valorar a la mujer)
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Cuadro N° 13
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor
“Las mujeres tienen una alta participacion en el trabajo (Ayuda a valorar a la Mujer)”

Cuadro N° 14
Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor
“Las mujeres tienen una alta participacion en el trabajo (Ayuda a valorar a la Mujer”

-7-7-7-6-7-8-7-7
-56 7
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Gréfico N° 6
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor
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8. TRABAJO EN GABINETE

El trabajo en gabinete contempla la realizacion de dos tareas: la elaboracion de un cuadro
resumen del campo de fuerzas y la identificacion, de los subfactores positivos y negativos
sobre los cuales se puede ejercer algun control en la ejecucion de proyectos desde el area de
trabajo de CTUDADANIA; y la otra, la sistematizacion del trabajo realizado en el taller y la
posterior redaccion del diagnostico participativo de las actividades econOmicas
multisectoriales del municipio.

8.1. Resumen del campo de fuerzas e identificacion de los subfactores sobre

los cuales se tiene control

Esta es una actividad que el facilitador o los facilitadores realizan en una etapa posterior a la
realizacion del taller de diagnéstico de actividades econdmicas multisectoriales del
municipio. Consiste en construir una matriz de 8 columnas con base en la informacion
obtenida en el taller y tiene por finalidad identificar las areas tematicas —expresadas a traveés
de los subfactores- que definan los alcances de la intervencidon durante la formulacion y
ejecucion de pequefios proyectos de apoyo a las organizaciones de productores. Estos
alcances pueden variar de una institucion a otra y estan en relacidon con las prioridades de
trabajo o politicas de apoyo al sector productivo, que han sido definidas previamente.

Mientras algunas instituciones pueden tener dentro sus

objetivos fortalecer las capacidades de los productores y por
tanto apoyar la ejecucion de proyectos en esa direccion; para
otras, puede que ésta no sea su prioridad y mas bien sus
acciones pueden estar dirigidas a apoyar la construccion de
obras o a financiar la adquisicion de herramientas y pequefias
maquinarias de trabajo.

Los pasos a seguir en la elaboracion de este cuadro o matriz, son los siguientes:
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Columna

1

Columna

2

Columna

3

Columna

4

Columna

5

Columna
6

Columna

7

Columna

8

Se anotan los componentes de las actividades
economicas del municipio.

Se anotan los factores que inciden positivamente en
el desarrollo de la actividad.

Se anotan los subfactores causantes de los factores

que influyen positivamente en el desarrollo de las
actividades econdémicas.

Se escribe el promedio de la valoracion asignada por
los participantes en el taller.

Se debe anotar si la institucion que apoya la

realizacion de  iniciativas  productivas  tiene
posibilidades de incidir directamente con algun tipo de
proyecto sobre ese subfactor positivo.

Se anotan los subfactores que contrarrestan a los
subfactores causantes.

Se escribe el promedio de la valoracion asignada por
los participantes en el taller.

Se debe anotar si la institucion tiene posibilidades de

incidir directamente con algun tipo de proyecto sobre
ese subfactor negativo.

Un resumen del campo de fuerzas de los factores determinantes de las distintas areas de
actividades productivas del municipio es como sigue:
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8.2. Elaboracion del cuadro de doble entrada o matriz de calificacion

participativa

El corolario del diagnéstico es la matriz o cuadro de doble entrada denominado Planilla de
“Calificacion participativa sobre la calidad de las ideas de iniciativas productivas”.

Este instrumento es disefiado y elaborado utilizando la informacion acerca de los factores que
son determinantes para el desarrollo de las ramas de actividades economicas del municipio y
sirve para organizar y sistematizar, la informacion referida la calidad de las ideas de iniciativas
productivas de las organizaciones de productores del municipio, que seran expuestas en el
“Taller de presentacion de ideas de iniciativas productivas y calificacién participativa”,
denominado también “Concurso de iniciativas productivas”.

Se estructura de la siguiente manera:

— Se construye un eje horizontal principal constituido por dos filas. En la primera fila o parte
superior se colocan los factores que son determinantes en las actividades econémicas del
municipio considerando los componentes econdmicos, técnicos y sociales; mientras que
en la parte inferior del eje, se colocan escalas de valores que permiten medir la calidad de
las ideas de iniciativas productivas.

— Se construye un eje vertical principal donde se coloca los temas trabajados o ideas de
iniciativas productivas elaboradas por las organizaciones de productores del municipio.

Ejemplo:
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8.3. Sistematizacion del taller, estructuracion del contenido del

documento de diagnoéstico y analisis final

Aparentemente este es el momento mas dificil del diagnostico participativo. Es una actividad
que debe realizarse a poco tiempo de haberse culminado el taller, preferiblemente, al dia
siguiente, o a partir del préximo dia habil de trabajo, ya que dejar pasar el tiempo supone
correr el riesgo de olvidar con facilidad elementos de los temas tratados o de distorsionar la
informacion obtenida de los participantes. Otro aspecto que se debe considerar es saber para
quién se efectia la sistematizacion y documentacion.

En cuanto al contenido o indice del diagnostico se recomienda que éste se organice en
funcion del orden cronolégico de los puntos del taller, tanto a la identificacién de factores
que permiten el desarrollo de la rama de actividad econdémica, como al resumen del campo
de fuerzas. Se debe completar el indice dotandole, al inicio, de una presentacion y, al
finalizar, de una parte de conclusiones. La adopcidn de este indice preestablecido hace facil
empezar con la elaboracion del informe.

En esta parte se indica en qué consiste el tema o el diagnostico,
hacia quienes esta dirigido, los objetivos y la finalidad (utilidad)
que se persiguen, las herramientas, los instrumentos y las técni-
PRESENTACION O cas que se ha utilizado en el recojo de la informaciéon y en su
INTRODUCCION procesamiento y, finalmente, la forma cémo esta estructurado el
documento.

Por lo general su redaccion se efectua al finalizar la
elaboracion del documento de diagndstico, esto permite
establecer una unidad y coherencia entre lo que se anuncia en
la introducciéon y lo que se desarrolla en el conjunto de
acapites.

N° péginas: 2

INTRODUCCION

En esta parte se efectia una breve descripcion de las

1. LAS RAMAS DE 8 0. c .
principales actividades que se desarrollan en el municipio

ACTIVIDAD ‘ an
i tomando en cuenta las zonas o pisos ecologicos, las formas de

AGRICOLA EN bai L dostinn final de 1 .

EL MUNICIPIO trabajo y el destino final de los productos.

Para su elaboracion se recomienda acudir principalmente a
N° paginas: 2  fuentes secundarias como ser: el Plan de Desarrollo Municipal
y otros diagnosticos municipales sobre actividades econdmicas.
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DESARROLLO

2. FACTORES QUE
PERMITEN EL
DESARROLLO
DE LA RAMA DE
ACTIVIDAD

N° paginas: 2

3. LOS FACTORES
PRIORIZADOS

N° paginas: 2

4. CAMPOS DE
FUERZA DE LOS
FACTORES
PRIORIZADOS

N° paginas: 7

S. RESUMEN DEL
CAMPO DE
FUERZAS

N° paginas: 3

En este punto se presenta la matriz con los factores que

inciden positivamente en el desarrollo de las actividades
econdmicas del municipio y las valoraciones asignadas por los
participantes.

La matriz debe ser acompafiada con un breve texto que amplie
informacion sobre el significado de los factores. Asimismo,
puede incorporarse la justificacion que hicieron los
participantes sobre la pertinencia o importancia de los factores
en las actividades economicas.

Se presenta una matriz con los seis factores que hayan

obtenido las valoraciones mas altas, en la siguiente proporcion:
3 factores en el componente econdmico, 1 factor en el
componente técnico y 2 factores en el componente social.

La matriz debe ser acompafniada con un breve texto que evalte
y compare los niveles de wvalores asignados por los
participantes del taller a los factores en cada uno de los
componentes de la actividad productiva.

De acuerdo con el orden de los componentes de las

actividades productivas se presenta, tanto los graficos del
campo de fuerzas, como los cuadros sobre los subfactores
causantes y los subfactores que contrarrestan al factor que
influye positivamente en el desarrollo de las actividades
econdomicas.

La matriz y los cuadros deben estar acompafiados con un breve
texto acerca de las relaciones mas importantes que existen entre
los subfactores causantes y los subfactores que lo contrarrestan.

En este acapite se presenta la matriz que resume el

comportamiento del campo de fuerzas de los factores que
posibilitan o frenan el desarrollo de las ramas de actividades
econdémicas del municipio y la identificacion de las areas en las
que es posible intervenir mediante la ejecucion de proyectos
para el desarrollo de las organizaciones de productores.

La matriz debe estar acompafiada con la redaccion de un texto
donde se explique o justifique los motivos por los que
CIUDADANIA y el Gobierno Municipal han seleccionado los
temas que apoyaran con la formulacién y ejecucion de
iniciativas productivas.
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CONCLUSIONES

6. MATRIZ DE
CALIFICACION
PARTICIPATIVA

N° paginas: 2

CONCLUSIONES

N° paginas: 1

En esta seccion se presenta el cuadro de doble entrada,

con los factores determinantes de las actividades
productivas del municipio. El texto debe estar centrado en
sefialar que se trata de un instrumento importante para ser
aplicado en actividades de seleccion de ideas de proyectos
de las organizaciones de productores. Por lo tanto, se debe
efectuar una descripcion del contenido y como se aplica.

En este punto se redacta un resumen o recapitulacion del

diagnéstico y un balance del mismo. Se puede terminar
haciendo referencia a la utilidad del diagnostico y a sus posibles
limitaciones.
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