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PRESENTACIÓN 

En el año 2006 con el cofinanciamiento de la Unión Europea, CIUDADANÍA y SOS Faim 
ejecutaron, dentro el programa regional Perú – Bolivia “Apoyo a iniciativas económicas y a la 
organización de pequeños productores rurales”, el proyecto “Desarrollo organizativo y alian-
zas estratégicas”, dando inicio con ello a una relación de colaboración, que posteriormente fue 
reeditado en el 2011 mediante la puesta en marcha del proyecto “Pactos municipales de desa-
rrollo económico local: fortaleciendo el desempeño productivo de las organizaciones de 
productores”, que fue financiado por SOS Faim y de la Dirección General de la Cooperación 
al Desarrollo del Servicio Público Federal Belga de Asuntos Exteriores, Comercio exterior y 
Cooperación al Desarrollo (DGD).

Los dos proyectos, desarrollados por más de 6 años en varios municipios del departamento de 
Cochabamba (Cliza y Tiquipaya en el periodo 2006-2008 y Cliza, San Benito, Tiquipaya y 
Arbieto en el periodo 2011-2013), son una contribución al Desarrollo Económico Local (DEL) 
y al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias de pequeños productores, median-
te la movilización de diversos tipos de capitales, bajo el enfoque de cooperación público-priva-
do.

La disponibilidad de recursos financieros en ambos proyectos para ser puestos a disposición de 
los gobiernos municipales, para que a su vez éstos los transfieran a las organizaciones de 
pequeños productores para la ejecución de iniciativas productivas concretas, motivó la necesi-
dad de diseñar herramientas e instrumentos que permitan, tanto identificar con claridad a los 
destinatarios finales, como establecer los mecanismos apropiados para las inversiones.

Es así que a partir del año 2005, CIUDADANÍA ha trabajado en el diseño de una metodología 
participativa para identificar municipios con condiciones básicas de gobernanza y actitudes 
proactivas de sus pobladores en favor del DEL y para seleccionar proyectos de organizaciones 
de pequeños productores destinados a mejorar sus ingresos económicos y su calidad de vida.

En principio los instrumentos y herramientas fueron diseñados para llevar adelante actividades 
participativas como ser diagnósticos, elaboración de ideas y perfiles de proyectos y selección 
de iniciativas productivas. Más tarde, su uso reiterado permitió introducir mejoras y validarla 
como una metodología adecuadamente estructurada, de manera que todo el material elaborado 
a lo largo de la ejecución de las dos experiencias, incluida la sistematización de las actividades, 
han servido para la elaboración de la presente serie de cuadernos, en la perspectiva de consti-
tuirse en un aporte del proyecto al DEL.

En ese sentido, los cuadernos que forman parte de la colección son:

— Cuaderno de Trabajo Nº 1 Metodología del proyecto piloto “Desarrollo organizativo y 
alianzas estratégicas”.

— Cuaderno de Trabajo Nº 2 “Alianzas público-privadas para el desarrollo de iniciativas 
productivas de organizaciones de pequeños productores urbano rurales”.

— Cuaderno de Trabajo Nº 3 “Condiciones para el desarrollo productivo mediante pactos de 
cooperación público-privado”.

— Cuaderno de Trabajo Nº 4 “Guía para la facilitación de diagnósticos participativos de acti-
vidades económicas multisectoriales municipales”.

— Cuaderno de Trabajo Nº 5 “Guía para la formulación de ideas de iniciativas productivas”.
— Cuaderno de Trabajo Nº 6 “Guía para la calificación técnica de ideas de iniciativas 

productivas”.
— Cuaderno de Trabajo Nº 7 “Guía para la presentación y calificación participativa  de ideas 

de iniciativas productivas”.
— Cuaderno de Trabajo Nº 8 “Lineamientos metodológicos de línea de base y evaluación y 

aplicación del marco metodológico”.

De estos ocho cuadernos, el Cuaderno Nº 4, que aquí se presenta, es una guía para la elabora-
ción de un diagnóstico tendiente a conocer las motivaciones que llevan a los productores a 
dedicarse a una determinada actividad productiva para, posteriormente utilizar dichos factores 
como parámetros para la medición de la calidad de las ideas de iniciativas productivas de las 
asociaciones de pequeños productores durante la convocatoria pública a consursos de ideas de 
proyectos.

En términos de estructura el cuaderno está organizado en 8 partes: la primera está referida a las 
herramientas metodológicas de las cuales se vale el diagnóstico; la segunda a quiénes deben 
participar del diagnóstico; la tercera, a la convocatoria a los participantes; la cuarta, al tiempo 
de duración del diagnóstico; la quinta, al responsable del diagnóstico; la sexta, al programa o 
guión metodológico; la séptima, a la forma y los pasos que deben seguirse en el diagnóstico; y, 
por último, la octava, al trabajo que debe realizarse en gabinete para contar con el documento 
final de diagnóstico.

Al publicar este texto y la serie completa de cuadernos, CIUDADANÍA espera colaborar, tanto 
con aquellas instituciones que disponen de recursos financieros y realizan esfuerzos para 
fomentar la inversión productiva, bajo el enfoque de alianzas público-privadas, como con 
aquellas organizaciones económicas que buscan mejorar sus condiciones de producción y en 
cuya tarea se constituyen en los principales protagonistas del Desarrollo Económico Local.
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1. HERRAMIENTAS METODOLÓGICAS DEL DIAGNÓSTICO 
 
Para la elaboración del diagnóstico se utiliza herramientas de la metodología del Sistema de 
Análisis Social (SAS). El uso de la metodología se justifica por una parte, en la necesidad de 
elaborar un diagnóstico rápido que permita recoger información múltiple de diversos 
sectores económicos y se basa en un conjunto de valoraciones que realizan los productores 
de cada sector sobre su actividad económica y, por otra, en que el diagnóstico tiene la 
finalidad expresa de constituirse en una herramienta para calificar y seleccionar, en una 
etapa posterior, iniciativas productivas solidarias a través de la participación directa de los 
productores. 
 
2. ¿QUIÉNES DEBEN PARTICIPAR EN LA ELABORACIÓN DEL 

DIAGNÓSTICO? 
 
En la elaboración del diagnóstico participativo de las actividades económicas 
multisectoriales del municipio, deben participar representantes de las organizaciones de 
productores del municipio y deben integrarse otros actores involucrados a dichas actividades 
como ser: ONGs e instituciones estatales que apoyan al Desarrollo Económico Local, 
especialmente autoridades y técnicos del gobierno municipal. 
 
 Tratándose de delegados hombres y mujeres de 

organizaciones de productores estas personas deben tener 
condiciones de liderazgo, ser elegidas por sus organizaciones, 
tener conocimiento sobre la realidad local y ser activas en la 
participación del desarrollo de su comunidad u organización 
productiva. 
 

 
3. LA CONVOCATORIA 
 
La convocatoria a la formulación del diagnóstico debe estar a cargo del gobierno municipal 
y debe ser realizado mediante carta firmada por el alcalde u alguna otra autoridad o 
funcionario autorizado. Esta actividad puede ser apoyada mediante convocatoria por medios 
de comunicación masivos, como ser la radio y televisión locales y la prensa. 
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 En la convocatoria debe quedar claramente especificado el 
día, hora y lugar de realización del diagnóstico, el objetivo que 
se persigue con dicha actividad, el tiempo de duración, así 
como el número de delegados por cada institución u 
organización participante; se recomienda que este número no 
sea inferior a 2 ni superior a 3. 
 

 
4. TIEMPO DE DURACIÓN 
 
La realización del diagnóstico requiere el trabajo de 8 horas, distribuidas en tiempos iguales 
durante la mañana y la tarde. 
 
5. RESPONSABLE DEL TALLER DE DIAGNÓSTICO 
 
La coordinación o facilitación del diagnóstico de las actividades económicas multisectoriales 
del municipio debe estar a cargo de una persona entendida en la elaboración de diagnósticos 
participativos, con facilidad de comunicación, que prepare y dirija la discusión aplicando 
técnicas básicas de moderación, que motiven la participación de todas las personas, y que 
permanezca imparcial frente a las posiciones e intereses de los participantes. 
 
6. EL PROGRAMA O GUIÓN METODOLÓGICO 
 
El programa o guión metodológico es un medio que el facilitador o facilitadora, del 
diagnóstico participativo de las actividades económicas multisectoriales del municipio, debe 
utilizar para orientar el taller de manera ordenada. A modo de ejemplo tenemos lo siguiente: 
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PROGRAMA “TALLER DE DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO DE LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS 
MULTISECTORIALES DEL MUNICIPIO” 

HORA TEMA/ACTIVIDAD OBJETIVO MÉTODO RESPONSABLE 
Min 00 – Min 30 
 
30 minutos 

Llegada  de los 
participantes y 
registro de asistencia 

Control de la 
participación para 
respaldo en informe de 
actividades e informe 
financiero 

Registro escrito en 
planillas 

Facilitadores del 
taller 

Min 31 – Min 60 
 
30 minutos 

Presentación de los 
participantes 

Conocer a los 
participantes y generar 
un clima de confianza 

Presentación personal 
o por parejas, de 
acuerdo con el 
criterio de los 
facilitadores 

Participantes 

Min 61 – Min 90 
 
30 minutos 

Programa de 
trabajo 
(objetivo, temas 
y resultados 
esperados, conceptos) 

Presentar y 
discutir el 
programa (guión) 
 

Exposición 
dialogada 
 

Facilitadores del 
taller 

Min 91 – Min 105 
 
15 minutos 

Organización del 
grupo de trabajo 

Conformar grupos y 
subgrupos por afinidad 
de rama de actividad 
productiva (agrícola, 
pecuaria, transformación 
de alimentos, artesanías 
y otros) 

Incorporación de los 
participantes a grupos 
y subgrupos por 
afinidad de actividad 
productiva 

Participantes 

Min 106 – Min 165 
 
60 minutos 

Identificación de 
factores comunes que 
permiten el desarrollo 
de las ramas de 
actividades 
económicas 

Determinar y priorizar 
los factores que 
permiten el desarrollo de 
las actividades 
productivas 

Lluvia de ideas 
 
Sistematización de 
las ideas por el 
facilitador del grupo 
mediante técnicas 
SAS 

Facilitadores del 
taller y 
participantes 

Min 166 – Min 195 
 
30 minutos 

DESCANSO 

Min 196 – Min 210 
 
15 minutos 

Construcción de 
campo de fuerzas de 
los factores 
determinantes del 
desarrollo de las 
actividades 
productivas 

Determinar los 
problemas y 
potencialidades por cada 
factor determinante del 
desarrollo de las 
actividades productivas 
y la posibilidad de 
incidencia en ellos 
mediante la ejecución de 
proyectos productivos 

Lluvia de ideas 
 
Sistematización de 
las ideas y 
construcción del 
campo de fuerzas por 
el facilitador del 
grupo mediante 
técnicas SAS 

Facilitador del 
grupo y 
participantes 

Min 211 – Min 300 
 
90 minutos 

DESCANSO 

Min 301 – Min 420 
 
120 minutos 

Elaboración de cuadro 
resumen de campo de 
fuerzas 

Determinar los valores 
finales del campo de 
fuerzas 

Trabajo en grupos Facilitador del 
grupo y 
participantes 

Min 421 – Min 430 
 
10 minutos 

CLAUSURA 
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7. ¿CÓMO SE DESARROLLA EL TALLER DE DIAGNÓSTICO?

a. Presentación por parejas 
 
El facilitador o los facilitadores dan la indicación de que nos vamos a presentar por parejas y 
que, cada persona debe buscar a su compañero e intercambiar información que luego debe 
ser transmitida al plenario, como ser, el nombre, su ocupación, el interés que tiene por 
participar del diagnóstico de actividades productivas, lo que espera del evento y algún otro 
dato personal. Ejemplo: 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

En una planilla previamente elaborada por el facilitador o la facilitadora cada participante se 
registra de acuerdo con el turno de llegada, anotando con un bolígrafo los datos solicitados.

 El registro permite contar con datos generales de los 
participantes y se constituye en un documento que prueba la 
realización de la actividad y sirve de respaldo durante la 
elaboración del informe de actividades y del informe 
financiero. 
 

La planilla que se presenta de ejemplo puede ser útil en la aplicación del registro: 

Planilla Nº 1  
Lista de asistencia “Taller de Diagnóstico Participativo de las Actividades

Económicas Multisectoriales del Municipio”     

FECHA DE REALIZACIÓN: _____________________ 
LUGAR DE REALIZACIÓN: _____________________ 

 
Nº Nombre y apellido Organización o institución a la 

que pertenece Dirección Teléfono Firma 

1      
2      
3      
4      
5      
6      
…      

 7.2. Presentación de los participantes 

Esta es una actividad que se realiza con el fin de crear un ambiente de comunicación entre
los participantes y sirve para relajar las tensiones al inicio del taller. La información que se 
presenta al plenario debe ser de forma general, sencilla y breve. Ejemplos: 

7.1. Llegada  de los participantes y registro de asistencia
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— Mi compañero se llama Óscar, es agricultor y en sus parcelas se 
dedica a la producción de legumbres y hortalizas. Asiste al taller por 
invitación del gobierno municipal de esta sección y su interés es aportar 
con sus conocimientos en la elaboración del diagnóstico participativo de 
las actividades económicas multisectoriales del municipio—. 

 

 
 

  

 
b. Variante de la presentación por parejas utilizando dibujos 
 
Los participantes escogen su pareja y únicamente se dicen sus nombres. Luego, cada cual 
hace un dibujo, en una tarjeta, de un animal u objeto con el que se siente identificado e 
intercambia para que, a su turno, dirigiéndose a los participantes efectúe la presentación 
intentado asociar las cualidades del animal u objeto con la personalidad de su compañera o 
compañero a la que presenta. Ejemplo: 
 

— Ella es María y se compara con una abeja, porque es de carácter 
dulce y es muy trabajadora—. 

 

 
 

  

 
La persona aludida indica si la descripción efectuada por su pareja se asemeja a la realidad, 
pudiendo a su vez efectuar otras complementaciones. 

 

— Fernando está en lo cierto, ya que soy una persona bastante 
movediza. En parte mi comparación con la abeja, también tiene que ver 
con la actividad económica que realizo consistente en la práctica de la 
apicultura—. 

 

 
 

  

 
Al finalizar la presentación se invita a los participantes a colocarse una tarjeta con su 
nombre, esto permitirá que se los llame con naturalidad. 
 
 7.3. Programa de trabajo (objetivo, temas y resultados esperados) 
 
En esta actividad el facilitador efectúa una presentación del programa o guión metodológico 
explicando brevemente cada una de las actividades y poniendo en consideración de los 
participantes, para que sugieran la modificación y/o complementación de algunas de ellas. 
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a. Objetivos del taller y resultados esperados 

Objetivo del taller  
 

 Identificar los factores que posibilitan o frenan el desarrollo de las 
ramas de actividad económica a través de información múltiple brindada 
por los participantes acerca de las actividades productivas que realizan o 
apoyan. 

 

El facilitador debe orientar a los participantes explicando que la metodología se basa en un 
conjunto de valoraciones que realizan los productores para identificar los principales 
factores determinantes de las actividades económicas que realizan y que los factores 
comunes identificados en cada sector productivo serán utilizados, en un siguiente momento 
–concurso de iniciativas productivas-, para valorar la calidad de sus ideas de proyectos 
productivos que pretenden desarrollar, con apoyo técnico y financiero del gobierno 
municipal.  

Resultados esperados  
 

 Se espera que una vez finalizado el taller se tengan los siguientes 
resultados: 

 
Una evaluación de los participantes sobre las ramas de actividades 
productivas del municipio, a partir de la identificación de los factores 
comunes que permiten su desarrollo. Esta evaluación posteriormente 
será sistematizada por el facilitador o los facilitadores del taller y 
constituirá el diagnóstico participativo de las actividades económicas 
multisectoriales del municipio. 

 
 
b. Explicando los conceptos 

Los conceptos que aquí se presentan han sido elaborados y enriquecidos a partir de una 
experiencia que CIUDADANÍA, Comunidad de Estudios Sociales y Acción Pública, ha 
desarrollado en una etapa anterior, consistente en la coordinación del Proyecto “Desarrollo 
Organizativo y Alianzas Estratégicas“, que fue ejecutado por SOS Faim (entidad No 
Gubernamental Belga), en dos municipios del departamento de Cochabamba (Cliza y 
Tiquipaya).

Es importante mencionar que, por ejemplo, la definición de “Diagnóstico de las actividades 
económicas multisectoriales del municipio”, no responde a un tipo de definición 

convencional y es un concepto que está en función de las finalidades que se persigue con dicho 
diagnóstico. En tanto que las definiciones de “factores”, “campos de fuerza” y “problemas y 
potencialidades”, pueden encontrase en una gama de literatura referida principalmente a 
manuales para la elaboración de proyectos, metodologías para la capacitación en manejo de 
proyectos y manuales de herramientas de sistemas de análisis social, sólo por citar entre 
algunos, de donde han sido recogidos y adaptados al proceso de apoyo a la ejecución de 
iniciativas productivas señalado y a la presente guía. Consideramos que a partir de su 
aplicación, los conceptos que a continuación se señalan también pueden ser mejorados aún 
más.



Los conceptos que aquí se presentan han sido elaborados y enriquecidos a partir de una 
experiencia que CIUDADANÍA, Comunidad de Estudios Sociales y Acción Pública, ha 
desarrollado en una etapa anterior, consistente en la coordinación del Proyecto “Desarrollo 
Organizativo y Alianzas Estratégicas“, que fue ejecutado por SOS Faim (entidad No 
Gubernamental Belga), en dos municipios del departamento de Cochabamba (Cliza y 
Tiquipaya).

Es importante mencionar que, por ejemplo, la definición de “Diagnóstico de las actividades 
económicas multisectoriales del municipio”, no responde a un tipo de definición 
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El “Diagnóstico participativo de las actividades económicas 
multisectoriales del municipio”, es el proceso mediante el cual 
se llega a identificar los principales factores comunes que 
intervienen en los componentes económicos, técnicos y sociales 
de las diversas ramas productivas, que son determinantes para el 
desarrollo de dichas actividades. 
 
Los factores se constituyen en una herramienta de bastante 
utilidad en la toma de decisiones para apoyar en el desarrollo de 
iniciativas productivas solidarias. 
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El “Desarrollo del área de actividad económica” se considera 
como el tema principal o tema central sobre el que se quiere 
trabajar en el diagnóstico participativo de las actividades 
económicas multisectoriales del municipio y, ese trabajo, se 
realiza a partir de la formulación de una pregunta central que 
dice: 

 
— ¿Cuáles son los factores que influyen positivamente en el 
desarrollo de su actividad económica? 

 
 

convencional y es un concepto que está en función de las finalidades que se persigue con dicho 
diagnóstico. En tanto que las definiciones de “factores”, “campos de fuerza” y “problemas y 
potencialidades”, pueden encontrase en una gama de literatura referida principalmente a 
manuales para la elaboración de proyectos, metodologías para la capacitación en manejo de 
proyectos y manuales de herramientas de sistemas de análisis social, sólo por citar entre 
algunos, de donde han sido recogidos y adaptados al proceso de apoyo a la ejecución de 
iniciativas productivas señalado y a la presente guía. Consideramos que a partir de su 
aplicación, los conceptos que a continuación se señalan también pueden ser mejorados aún 
más.
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Todo tema principal tiene un conjunto de causas o factores que determinan su existencia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Entonces, para alcanzar o resolver el tema central se debe examinar la forma en que los 

factores claves (causas) interactúan, es decir: 

— La forma en que su tema central interactúa con sus factores (causas). 

Tema central 
(Desarrollo del área de 
actividad económica)

Factor 
1 

Factor 
N 

 

1
Factor

 

 Factor
2 

 Factor
3 

 Factor
N 

Tema central 
(Desarrollo del área de 
actividad económica)

 

1
Factor

 

 Factor
2 

 Factor
3 

 Factor
N 

— La forma en que los factores (causas) interactúan entre sí. 
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b.
3.

 
Fa

ct
or

es
 En términos generales se entiende por factor a algún elemento 

que actúa como condicionante o determinante para la obtención 
de un resultado. 

 

 

b.3.1. ¿Qué entendemos por campo de fuerzas?  
 

 El campo de fuerzas es una técnica del SAS2 que permite descomponer 
al factor determinante de la actividad productiva en sus diversas partes, 
es decir, permite descubrir los elementos positivos y negativos que 
conlleva cada factor. 

 
 

En el diagnóstico participativo de la situación productiva del municipio, el campo de fuerzas 
tiene por objetivo ayudar a comprender los puntos de vista de las organizaciones de 
productores y de las instituciones que apoyan a dichas organizaciones sobre los subfactores 
que ocasionan el factor que influye positivamente en el “desarrollo del área de actividad 
económica” y los subfactores que lo contrarrestan e impiden esa influencia positiva.

 Los subfactores con influencia positiva se denominan 
potencialidades, en tanto que los subfactores con influencia 
negativa se denominan problemas. 
 

 

b.3.2. ¿Qué entendemos por problemas?  
 

 Dentro el ámbito de las actividades productivas y sus implicaciones 
sociales, el problema se define como el hecho o circunstancia que limita 
la consecución del bienestar económico o social, se presenta como una 
situación negativa que requiere de solución dado que su presencia afecta 
a un sector o a la población en general. 

 
 
Para la identificación de los problemas se sugiere tomar en cuenta que: un problema no es la 
ausencia de su solución, sino un estado existente negativo; no se debe confundir el problema 
con la falta de algo. 
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 7.4.  

 

b.3.3. ¿Qué entendemos por potencialidades?  
 

 Se entiende como potencialidad a la posibilidad de desarrollo del área 
territorial donde se efectúan las actividades productivas en función de 
recursos y capacidades (recursos naturales, aspectos ambientales, 
geográficos, turísticos, recursos humanos, fortalecimiento institucional, 
nivel de asociatividad entre las distintas instituciones, aspectos 
culturales y otros) que pueden ayudar a solucionar los problemas o 
desarrollar nuevas capacidades. 

 
 

b.
4.

 C
om

po
ne

nt
e 

ec
on

óm
ic

o 
 

Es un conjunto de elementos de la rama de actividad 
productiva que engloba a los ingresos de los productores, sus 
ahorros, las inversiones y los costos incurridos en la actividad 
productiva, los precios de los productos en el mercado, los 
beneficios o utilidades de producción, la política seguida por las 
organizaciones de productores en materia de distribución de los 
beneficios y los niveles de oferta y demanda de productos, entre 
algunos. 

 

b.
5.

 
C

om
po

ne
nt

e 
té

cn
ic

o 
 

Es un conjunto de elementos de la rama de la actividad 
productiva referido a los conocimientos técnicos de los 
productores y aplicación de tecnología en sus actividades de 
producción que repercute en la calidad de los productos. 

 
 

b.
6.

 C
om

po
ne

nt
e 

so
ci

al
 

 

Es un conjunto de elementos de la rama de la actividad 
económica que comprende al trabajo familiar -sobre todo el 
trabajo desarrollado por las mujeres-, la capacidad del trabajo en 
comunidad, la capacidad organizativa de los productores y los 
niveles de seguridad alimentaria que brinda la actividad 
productiva. 

 
 

 Organización del grupo de trabajo 
 
La organización del grupo de trabajo debe estar en función de la cantidad de áreas 
productivas con las que logren identificarse los participantes del taller de diagnóstico 
productivo. 
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De acuerdo con la experiencia desarrollada a lo largo de seis años por CIUDADANÍA, las 
actividades productivas donde participan pequeños productores del municipio se han 
agrupado en torno a cuatro áreas: agricultura, ganadería, artesanía y elaboración de 
alimentos. 
 

La agricultura es el conjunto de técnicas y conocimientos para cultivar la tierra. 
Contempla productos de los diferentes pisos ecológicos del municipio: alimentos 
vegetales como cereales, hortalizas, tubérculos frutas, pastos y forrajes; especies 
forestales; y plantas ornamentales. 
 

La ganadería está referida principalmente a la crianza de animales para su 
aprovechamiento. Dependiendo de la especie ganadera se obtienen diversos 
productos derivados como la carne, leche, huevos, lana, cueros y miel, entre otros. 
Entre las especies ganaderas se tiene las siguientes: bovina, ovina, porcina, caprino, 
equino, camélido, como también la cunicultura, la avicultura y la apicultura. 
 

La artesanía consiste en las obras y trabajos realizados manualmente con escasa 
intervención de máquinas, son objetos decorativos o de uso común. Contempla: 
trabajos de tejidos con fibra animal; trabajos en arcilla, yeso o similares; trabajos en 
madera y metal; elaboración de prendas de vestir, accesorios de cocina y hogar; 
confección de atuendos para fiestas folclóricas y religiosas; platería; y, trabajo en 
hojalatas. 
 

El área de elaboración, transformación, preparación y/o conservación de alimentos 
para consumo humano está referido a: panadería; repostería; elaboración de harinas 
(pito, lawa); transformación de la miel; procesamiento de frutas en jugos y 
mermeladas; y, preparación de comidas en cocina, entre algunos. 
 

 
A su vez dentro de cada grupo deben quedar claramente identificados los subgrupos, es decir 
las organizaciones productivas que han enviado a sus delegados al taller de diagnóstico. El 
facilitador debe explicar a los participantes que el objetivo de identificar a estos subgrupos 
es que durante el proceso de determinación y valoración tanto de los factores que permiten el 
desarrollo de la rama de actividad, como de sus campos de fuerza, cada subgrupo emite un 
solo voto, previo acuerdo entre sus integrantes. 
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 7.5. Identificación de factores comunes que permiten el desarrollo de las
 ramas de actividades económicas    

 

a. Objetivo del ejercicio 
 

Objetivo  
 

 Identificar los factores comunes en los componentes económico, 
técnico y social que permiten el desarrollo de las ramas de actividades 
económicas. 

 
 
El ejercicio comprende la realización de tres tareas: la identificación de factores comunes 
mediante lluvia de ideas; la discusión y/o justificación sobre la pertinencia del factor; y, las 
valoraciones que realizan los productores de cada sector sobre su actividad económica 
mediante votación (un voto por cada subgrupo de participantes). 
 
b. Tiempo necesario 
 
1 hora 
 
c. Material requerido 
 
Papelógrafos, marcadores, masking tape, tarjetas de cartulina, pizarra y matriz de 
priorización de factores. 
 
d. Metodología 
 
Para la realización del ejercicio puede utilizarse el instrumento del SAS “Listado libre”. Este 
instrumento ayuda a organizar los elementos de una lista, identificar aquellos que sean los 
más importantes y comparar los resultados. 
 
Paso 1: Conformación de grupos de trabajo por áreas de actividad económica 
 
Reunir a personas por áreas de actividad productiva y situar a cada grupo en el sector de la 
sala donde se realiza el taller de acuerdo al orden alfabético: agricultura, artesanía, 
elaboración de alimentos y ganadería. El facilitador debe pedir que los delegados de las 
organizaciones productivas o instituciones de desarrollo vinculadas al área de actividad 
económica se organicen por filas. 
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Ejemplo:   
 

 
Grupo 1: Área Agrícola 

Fila 1 Organización productiva A 
Fila 2 Organización productiva B 
Fila 3 Institución de desarrollo 1 
  

Grupo 2:  Área Artesanía 
Fila 4 Organización productiva C 
Fila 5 Organización productiva D 
  

Grupo 3: Área Elaboración de Alimentos 
Fila 6 Organización productiva E 
………… …………… 
  

Grupo 4: Área Ganadería 
……….. …………… 
Fila N Organización X 

  

El facilitador debe explicar el objetivo del ejercicio; debe indicar claramente que se van a 
identificar los factores que permiten el desarrollo de la rama de actividad económica a la que 
pertenecen los participantes, en los componentes económico, técnico y social y que tras 
dicha identificación y agrupación en factores comunes serán priorizados en la siguiente 
matriz o cuadro de doble entrada: 

Á
M

B
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O
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E
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¿Cuáles son los factores comunes que 
influyen positivamente en el desarrollo de 

las actividades económicas? 

Señale dos factores que considere que 
son los más determinantes para que los 

sectores productivos se desarrollen 
mejor en la actualidad, asignando 

valores de acuerdo con la siguiente 
escala 

Ponderación total 
de los factores 
determinantes 

Rango 

ESCALA 

5 4 3 2 1 

C
O

M
PO

N
E

N
T

E
 

E
C

O
N

Ó
M
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O 

        
        
        

        

C
O
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N
E

N
T

E
 

T
É
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N
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C
O
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N
E

N
T
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C
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Cuadro Nº 1
Factores que permiten el Desarrollo de las Ramas de Actividades Económicas del Municipio
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Paso 3: Identificación de factores 
 
El facilitador pregunta a los participantes: 
  

— ¿Cuáles son los factores del componente económico que influyen 
positivamente en el desarrollo de su actividad económica? — 

 

 
 

  

 
Con base en esta pregunta el facilitador pedirá a los participantes que anoten, a modo de 
lluvia de ideas, dos factores del componente económico que consideren que son importantes. 
Deberá indicar que cada factor debe ser anotado en una tarjeta distinta. Luego, recoge las 
tarjetas y visualiza todos los factores anotados pegando las tarjetas en un papelógrafo. 
 
Ejemplo de factores económicos: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Existe demanda de los 

productos Los productos son de 

calidad Bajos costos de 

producción 

Paso 2: Entrega de tarjetas 

Se reparte seis tarjetas por persona para que anoten las indicaciones que efectúe el 
facilitador. 
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Seguidamente el facilitador pregunta a los participantes: 

— ¿Cuáles son los factores del componente técnico que influyen 
positivamente en el desarrollo de su actividad económica? — 

 

 
 

  

El facilitador nuevamente pedirá a los participantes que anoten, a modo de lluvia de ideas, 
dos factores del componente técnico que consideren que son importantes. Luego, recoge las 
tarjetas y las pega en un segundo papelógrafo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Ejemplo de factores técnicos: 

Por último el facilitador pregunta a los participantes: 

— ¿Cuáles son los factores del componente social que influyen 
positivamente en el desarrollo de su actividad económica? — 

 

 
 

  

El facilitador solicita a los participantes que anoten, en forma de lluvia de ideas, dos factores 
del componente social que consideren que son importantes. Luego, recoge las tarjetas y las 
pega en un tercer papelógrafo. 

Se utilizan insumos 

orgánicos en la 
producción Existe conocimiento 

local empírico  Se cuenta con equipo 
y maquinaria básica 

para el trabajo 
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Ejemplo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

de factores sociales: 

 
Variante: Cómo hacer que este proceso sea más sencillo 

Puesto que las tres preguntas anotadas anteriormente tienen cierto grado de complejidad en 
su comprensión, se puede utilizar un lenguaje más concreto. De manera que el facilitador 
puede optar por realizar la siguiente pregunta: 

Las mujeres tienen una 
alta participación en el 

trabajo 
 

La producción forma 

parte de la canasta de 
alimentos y vestimenta 

de las familias 

La actividad 

productiva es sostén 
de las familias 

— ¿Por qué su familia o las familias próximas a su entorno se dedican a 
ejercer su actual actividad productiva en el municipio? — 

 

 
 

  

 
Con base en esta pregunta el facilitador solicitará a los participantes que anoten en las 
tarjetas al menos tres razones por los que se dedican a ejercer sus actividades productivas; 
luego, recoge las tarjetas y visualiza todas las razones anotadas pegando las tarjetas en un 
paleógrafo. Posteriormente, con ayuda de los participantes, efectúa una clasificación de las 
respuestas de acuerdo al componente que corresponde. A la finalización de esta tarea se 
procede a partir del Paso 4.  
 
Paso 4: Agrupación y/o depuración de los factores 
 
El facilitador procede a revisar los factores anotados y agrupar en los mismos papelógrafos 
aquellos que son afines o repetidos. 
 
Una vez reordenadas las tarjetas el facilitador solicita a los participantes, que identificaron 
un determinado factor, la justificación de su propuesta con la siguiente pregunta: 
 

— ¿De qué manera ese factor permite el desarrollo de las ramas de 
actividades económicas? — 
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Si la justificación es suficiente y recibe apoyo del resto de los participantes, entonces, se 
considera la pertinencia del factor, caso contrario se lo elimina de la lista. 
 

Ejemplo de justificación: Bajos costos de producción  
 

 
— Los costos de producción bajos permiten que al venderse los 
productos al precio promedio de mercado, se obtengan mayores márgenes 
de utilidades. Si a su vez estas utilidades son reinvertidas en la producción 
de bienes, entonces puede ocurrir un crecimiento de las áreas de actividad 
económica—. 

 
 

 
— La pequeña producción local de bienes en las distintas áreas 
económicas se caracteriza por el escaso o ningún uso de insumos 
químicos, de manera que los productos no representan un riesgo para la 
salud de los consumidores. Esto determina una alta demanda de los 
productos orgánicos y por lo tanto, un incremento en la producción, lo 
cual a su vez incide en el crecimiento de los sectores productivos del 
municipio—. 

 
 
Ejemplo de justificación: La producción forma parte 
de la canasta de alimentos y vestimenta de las 
familias 

 
 

 
— Una parte de los bienes elaborados por los pequeños productores es 
utilizada en la alimentación y/o vestimenta de las familias, lo cual permite 
garantizar su seguridad alimentaria y de vestimenta, que es un elemento 
clave en el desarrollo de una economía—. 

 
 
 Es importante que el facilitador tome nota en un papelógrafo 

de los argumentos que justifican la importancia del factor. 
 

 
Paso 5: Ubicación de los factores en la matriz de priorización 
 
Una vez que se ha considerado la pertinencia de los factores el facilitador coloca éstos en la 
matriz de priorización de factores, de acuerdo a la correspondencia con los componentes 
económico, técnico y social, tal como se muestra en el ejemplo siguiente: 

 

Ejemplo de justificación: Los productos son de 
calidad 
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Á
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¿Cuáles son los factores comunes que 
influyen positivamente en el desarrollo de 

las actividades económicas? 

Señale dos factores que considere que 
son los más determinantes para que los 

sectores productivos se desarrollen 
mejor en la actualidad, asignando 

valores de acuerdo con la siguiente 
escala 

Ponderación total 
de los factores 
determinantes 

Rango 

ESCALA 
5 4 3 2 1 

C
O

M
PO

N
E

N
T

E
 

E
C

O
N

Ó
M
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O

 Bajos costos de producción        
Mejora el ingreso económico de los 
productores        

Existe demanda de los productos        
Los productos tienen buenos precios en el 
mercado        

C
O
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E
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T

E
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É
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N
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Se utilizan insumos orgánicos en la 
producción          
Los productos son de buena calidad         
Existe conocimiento local empírico        
Se cuenta con equipos y maquinaría básica 
para el trabajo        

C
O

M
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N
E

N
T

E
 

SO
C
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La actividad productiva es sostén de las 
familias        

La producción forma parte de la canasta de 
alimentos y vestimenta de las familias        
Las mujeres tienen una alta participación 
en el trabajo (ayuda a valorar a la mujer)   

 
    

 
Paso 6: Valoración de los factores 
 
El facilitador da la siguiente instrucción a los participantes: 
 

— En una escala de 1 al 5, donde 1 significa el valor mínimo y 5 el 
valor máximo, en cada uno de los tres componentes señale dos factores 
que considere que son los más determinantes para que los sectores 
productivos del municipio se desarrollen mejor en la actualidad—. 

 

 
 

  

 
En esta parte del ejercicio el facilitador debe aclarar tres aspectos: 
 
— Primero, que la votación no se realiza de manera personal o individual, sino por 

organización de productores y/o institución de desarrollo luego de un acuerdo previo 
entre sus delegados acerca del valor a asignar. 

Cuadro Nº 1
Factores que permiten el Desarrollo de las Ramas de Actividades Económicas del Municipio
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— Segundo, que los dos votos que cada organización emita para cada uno de los 
componentes no pueden ser asignados a una misma fila o factor. 

— Tercero, que la escala de valoración asignada a los dos factores en cada componente 
puede ser la misma. Por ejemplo, si en el componente económico o en cualquiera de 
los otros dos componentes la organización de productores ha decidido asignarle una 
puntuación de 5 a un factor, el siguiente factor también puede tener ese mismo valor. 

 
El valor asignado por cada organización se marca en la matriz con una X, dentro la casilla 
correspondiente a la intersección de la fila donde está ubicado el factor con la columna de 
escala de valores, tal como se muestra en el siguiente ejemplo: 
 

Á
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O
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¿Cuáles son los factores comunes que 
influyen positivamente en el desarrollo de 

las actividades económicas? 

Señale dos factores que considere que 
son los más determinantes para que los 

sectores productivos se desarrollen 
mejor en la actualidad, asignando 

valores de acuerdo con la siguiente 
escala 

Ponderación total 
de los factores 
determinantes 

Rango 

ESCALA 
5 4 3 2 1 

C
O

M
PO

N
E

N
T

E
 

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

 

Bajos costos de producción XXX       
Mejora el ingreso económico de los 
productores XXX  XX     

Existe demanda de los productos X XX
X XX     

Los productos tienen buenos precios en el 
mercado X X      

C
O

M
PO

N
E

N
T

E
 

T
É

C
N
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O

 

Se utilizan insumos orgánicos en la 
producción          
Los productos son de  buena calidad  XXX

XXX       

Existe conocimiento local empírico XX XX
X X     

Se cuenta con equipos y maquinaría básica 
para el trabajo XX XX      

C
O

M
PO

N
E

N
T

E
 

SO
C

IA
L

 

La actividad productiva es sostén de las 
familias 

XXX
XXX

X 
      

La producción forma parte de la canasta de 
alimentos y vestimenta de las familias 

X X      

Las mujeres tienen una alta participación 
en el trabajo (ayuda a valorar a la mujer) 
 

XXX XX
XX      

 
Como se puede advertir en la matriz, la cantidad de X existentes en cada componente es 16. 
Dentro el ejemplo, esto significa que la cantidad de organizaciones participantes en la 
votación es 8 y que al tener cada una de ellas la opción de emitir dos votos, el total resultante 
es 16. 
 

Cuadro Nº 1
Factores que permiten el Desarrollo de las Ramas de Actividades Económicas del Municipio



 
 

 
 

26  
 

 
 

Paso 7: Determinación del valor numérico de las votaciones 
 
Una vez concluida la valoración el facilitador procede a determinar el valor numérico de las 
votaciones y el total correspondiente a cada factor. Para ello, primero multiplica la cantidad 
de X existente en cada casilla por el valor de la escala donde están situadas dichas X, y 
luego, realiza la suma de los valores de toda la fila para obtener el total, con lo que el cuadro 
adquiere la siguiente configuración: 

Á
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¿Cuáles son los factores comunes que 
influyen positivamente en el desarrollo de 

las actividades económicas? 

Señale dos factores que considere que 
son los más determinantes para que los 

sectores productivos se desarrollen 
mejor en la actualidad, asignando 

valores de acuerdo con la siguiente 
escala 

Ponderación total 
de los factores 
determinantes 

Rango 

ESCALA 

5 4 3 2 1 
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O
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N
E

N
T
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 Bajos costos de producción 15     15 3 

Mejora el ingreso económico de los 
productores 

15  6   21 2 

Existe demanda de los productos 5 12 6   23 1 

Los productos tienen buenos precios en el 
mercado 5 4    9 4 

C
O
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E

N
T

E
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É
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N
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Se utilizan insumos orgánicos en la 
producción   

     0 4 

Los productos son de  buena calidad  30     30 1 

Existe conocimiento local empírico 10 12 3   25 2 

Se cuenta con equipos y maquinaría básica 
para el trabajo 

10 8    18 3 

C
O

M
PO

N
E

N
T

E
 

SO
C
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La actividad productiva es sostén de las 
familias 35     35 1 

La producción forma parte de la canasta de 
alimentos y vestimenta de las familias 5 4    9 3 

Las mujeres tienen una alta participación 
en el trabajo (ayuda a valorar a la mujer) 15 16    31 2 

 
Una lectura del cuadro nos permite concluir que según los participantes del Taller de 
diagnóstico de actividades económicas multisectoriales del municipio, los factores que 
influyen de manera más positiva en el desarrollo de las actividades económicas son: 

— En el componente económico: la existencia de demanda para los productos elabora-
dos en el municipio, con un valor total de 23 puntos.

— En el componente técnico: la calidad de los productos, con un valor total de 30 
puntos.

— En el componente social: la actividad productiva es el sostén de las familias (activi-
dad que al generar autoempleo, evita la disgregación de las familias), con un valor 
total de 35 puntos.

Cuadro Nº 1
Factores que permiten el Desarrollo de las Ramas de Actividades Económicas del Municipio
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Paso 8: Selección de factores 
 
Con base en los resultados y para continuar el proceso, se seleccionan los seis factores que 
hayan obtenido las valoraciones más altas, en la siguiente proporción: 
 

 
De acuerdo con la información presentada en la matriz anterior estos factores son los 
siguientes: 

 

ÁMBITO O COMPONENTE FACTOR PRIORIZADO VALOR ASIGNADO 

ECONÓMICO 

Existe demanda de los productos 23 

Mejora el ingreso económico de los productores 21 

Bajos costos de producción 15 

TÉCNICO Los productos son de  buena calidad 30 

SOCIAL 
La actividad productiva es sostén de las familias 35 
Las mujeres tienen una alta participación en el trabajo 
(ayuda a valorar a la mujer) 31 

 
Paso 9: Identificación de los subfactores causantes del los factores que influyen 
positivamente en el desarrollo de su actividad económica 
 
De la misma forma en que se ha elaborado un listado libre para determinar los factores que 
permiten alcanzar o resolver el tema central, se debe elaborar un listado libre de los 
subfactores causantes de los factores que influyen positivamente en el desarrollo de las 
actividades económicas.  
 
a) Componente económico 
 
Factor 1: Existe demanda de los productos 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen positivamente para la 
existencia de demanda de los productos? — 

 

 
 

  

— En el componente económico: 3 factores con las valoraciones más altas.
— En el componente técnico: 1 factor con la valoración más alta.
— En el componente social: 2 factores con las valoraciones más altas.

Cuadro Nº 2
Factores de mayor importancia que permiten el Desarrollo de las Ramas de

Actividades Económicas del Municipio
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Las causas o subfactores positivos que a continuación se presentan, constituyen un ejemplo 
real del trabajo realizado por CIUDADANÍA, durante el desarrollo de un taller de 
diagnóstico participativo de actividades económicas multisectoriales del municipio. En ese 
sentido, las respuestas de los participantes mediante la técnica de lluvia de ideas y 
agrupación de causas o subfactores comunes fueron: 
 

 
Causa o subfactor 1: Los productos son de calidad 
Causa o subfactor 2: Existen mercados 
Causa o subfactor 3:  Los precios son buenos para los compradores 
Causa o subfactor 4:  Existe infraestructura caminera 
Causa o subfactor 5:  Los productos son orgánicos 
 
Factor 2: Mejora el ingreso económico de los productores 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
  

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen positivamente en la 
mejora de los ingresos económicos de los productores? — 

 

 
 

  

 
Para el caso del ejercicio propuesto los participantes del taller han determinado las siguientes 
causas o subfactores positivos: 

Causa o subfactor 1: Los productos son de calidad 
Causa o subfactor 2: Los costos de producción son bajos 
Causa o subfactor 3: El trabajo es de tipo familiar 
Causa o subfactor 4: 

de los  productos 
Causa o subfactor 5: Existe una variedad de productos en oferta 
Causa o subfactor 6: El mercado es accesible 
 

 

Se cuenta con una red caminera para el transporte

Listado Nº 1
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor “Existe demanda de los Productos”

Listado Nº 2
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor

“Mejora el ingreso Económico de los Productores”
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Factor 3: Bajos costos de producción
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen positivamente para la 
existencia de bajos costos de producción? — 

 

 
 

  

 
Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores 
positivos: 

Causa o subfactor 1: Existen fuentes de agua para apoyar todas las actividades 
productivas 

Causa o subfactor 2: Se utiliza mano de obra familiar 
Causa o subfactor 3: Existe infraestructura caminera 
 
b) Componente técnico 
 
Factor 1: Los productos son de buena calidad 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen positivamente para que los 
productos elaborados en el municipio sean de buena calidad? — 

 

 
 

  

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores 
positivos: 

 

Causa o subfactor 1:  Se utilizan insumos orgánicos 
Causa o subfactor 2:  Existe conocimiento local tradicional 
 

Listado Nº 3
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor “Bajos costos de Producción”

Listado Nº 4
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor “Los Productos son de Buena Calidad”
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c) Componente social 
 
Factor 1: La actividad productiva es sostén de las familias 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen positivamente para que las 
actividades productivas del municipio se constituyan en el sostén de las 
familias? — 

 

 
 

  

 
Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores 
positivos: 

Causa o subfactor 1: Se utiliza mano de obra familiar 
Causa o subfactor 2: Permite ingresos económicos para mejorar la calidad de vida 
Causa o subfactor 3: Existe transmisión de conocimientos de padres a hijos 
 
Factor 2: Las mujeres tienen una alta participación en el trabajo (ayuda a valorar a la mujer) 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen positivamente para que las 
mujeres tengan una alta participación en el trabajo o permita valorarlas? — 

 

 
 

  

 

Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores 
positivos: 

 

Causa o subfactor 1: Ayuda a conseguir a las mujeres sus metas deseadas 
Causa o subfactor 2: La equidad ayuda al desenvolvimiento de la familia 
Causa o subfactor 3: Aporte compartido mejora la calidad de vida 
 

Listado Nº 5
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor

“La actividad productiva es Sostén de las Familias”

Listado Nº 6
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor

“Las mujeres tienen una alta participación en el trabajo (Ayuda a valorar a la mujer)”
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Paso 10: Identificación de los subfactores opuestos 
 
Se debe elaborar un listado libre de los subfactores que contrarrestan a los subfactores 
causantes de los factores que influyen positivamente en el desarrollo de las actividades 
económicas del municipio. 
 
 Por ejemplo, si “Los productos agrícolas son de calidad”; el 

subfactor que lo contrarresta es “Existen daños y pérdida de 
productos frescos por su impronta comercialización”. 
 
Esto supone que se deben tomar medidas para transformar los 
productos en otros derivados que prolonguen su duración, con 
lo que la oferta no sólo estará limitada a la temporada, sino 
que, existirá la posibilidad de encontrase el producto en el 
mercado durante todo el año. 
 

 
Se debe tener en cuenta que los subfactores opuestos podrían tener ciertas implicaciones 
positivas y, eso, significa que debe añadirse una nueva barra por encima de la línea 
horizontal del gráfico. 
 
 Por ejemplo, la existencia de intermediarios afecta el nivel de 

utilidades de los productores por los precios bajos en los que 
les entregan los productos; sin embargo, por tratarse en 
muchos casos de bienes perecederos, este sistema les permite 
asegurar las ventas, sin riesgos de perdida, y entre otros, les 
ahorra los trabajos vinculados con el transporte y su 
comercialización. 
 

 
Otro aspecto que hay que considerar es que un subfactor no puede comportarse como 
causante y opuesto a la vez. 
 
 Por ejemplo, si se indica que el factor causante es la 

“existencia de un clima apropiado para la producción 
(temperatura, humedad, etc.)”, no se puede tener como factor 
opuesto la “existencia de sequía” o “granizada”. Todos estos 
elementos deben conjuncionarse en un solo subfactor, y a 
partir de su evaluación se determinará si su resultado final 
tiende más hacia la causa o hacia la oposición. 
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a) Componente económico 
 
Factor 1: Existe demanda de los productos 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen negativamente para la 
existencia de demanda de los productos? — 

 

 
 

  

 
Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores 
negativos: 

Subfactor opuesto 1: Los intermediarios afectan 
Subfactor opuesto 2: Factores climáticos negativos 
Subfactor opuesto 3: Incipiente inversión de capital en la producción 
Subfactor opuesto 4: No se publicitan los productos 
Subfactor opuesto 5: No se transforman los productos 
 
Factor 2: Mejora el ingreso económico de los productores 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen negativamente en el logro 
de mejores ingresos económicos de los productores? — 

 

 
 

  

 
Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores 
negativos: 

 

Subfactor opuesto 1: Factores climáticos negativos 
Subfactor opuesto 2: Debilidad organizativa 
Subfactor opuesto 3: No se utilizan maquinarias modernas en la producción 
Subfactor opuesto 4: No se cualifica la mano de obra 
Subfactor opuesto 5: No se imprime valor agregado a los productos 
 

Listado Nº 7
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor

“Existe demanda de los Productos”

Listado Nº 8
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor

“Mejora el ingreso Económico de los Productores”
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Factor 3: Bajos costos de producción 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen negativamente en el logro 
de una baja en los costos de producción? — 

 

 
 

  

 
Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores 
negativos: 

Subfactor opuesto 1: Caminos en mal estado 
Subfactor opuesto 2: El sistema de transporte es deficiente 
Subfactor opuesto 3: Escasa o ninguna innovación tecnológica 
 
b) Componente técnico 
 
Factor 1: Los productos son de buena calidad 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen negativamente en el logro 
de productos de buena calidad? — 

 

 
 

  

 
Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores 
negativos: 

 

Subfactor opuesto 1: Mal manejo del producto 
Subfactor opuesto 2: No se cualifica la mano de obra 
Subfactor opuesto 3: Limitado uso de herramientas y equipos 
 

Listado Nº 9
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor

“Bajos costos de Producción”

Listado Nº 10
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor

“Los Productos son de Buena Calidad”
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c) Componente social 
 
Factor 1: La actividad productiva es sostén de las familias 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen negativamente en que las 
actividades productivas del municipio se constituyan en el sostén de las 
familias campesinas? — 

 

 
 

  

 
Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores 
negativos: 

 

Subfactor opuesto 1: Existen vicios que perjudican un trabajo eficiente 
 
Factor 2: Las mujeres tienen una alta participación en el trabajo (ayuda a valorar a la mujer) 
 
El facilitador realiza la siguiente pregunta: 
 

— ¿Cuáles son los subfactores que influyen negativamente para una 
adecuada participación de las mujeres en el trabajo? — 

 

 
 

  

 
Para el caso del ejercicio propuesto se han determinado las siguientes causas o subfactores 
negativos: 

 

 
Subfactor opuesto 1: Mujeres con muchos hijos disminuyen sus posibilidades de 

trabajar 
Subfactor opuesto 2: Los varones frenan la participación económica de las mujeres 
Subfactor opuesto 3: Atención de salud deficiente dificulta la participación 

económica de la mujer 
Subfactor opuesto 4: Comportamiento negativo de la comunidad influye en el 

desenvolvimiento de la mujer 
 

Listado Nº 11
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor

“La actividad productiva es sostén de las Familias”

Listado Nº 12
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor

“Las Mujeres tienen una alta participación en el trabajo (Ayuda a valorar a la Mujer)”
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Paso 11: Gráfico del campo de fuerzas de un factor 
 
Una vez identificados los subfactores causantes y los subfactores opuestos del factor que 
influye positivamente en el desarrollo de las actividades económicas, se deben colocar a 
éstos en columnas en una línea horizontal de la siguiente manera: 
 
— Los subfactores causantes sobre la línea, medidos en una escala de 1 a 10. 
— Los subfactores opuestos por debajo de la línea, medidos en una escala de -1 a -10. 
 

Puesto que en el ejercicio que estamos desarrollando se han identificado 6 factores, la 
cantidad de gráficos sobre el campo de fuerzas está en correspondencia con dicho número. 
 
Veamos a manera de ejemplo el resultado que se obtiene operando con el factor denominado 
“Existe demanda de los productos” que corresponde al componente económico. 
 
El facilitador da la siguiente instrucción a los participantes: 
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Por otro lado, en el extremo derecho de la línea horizontal se debe escribir el factor que influye 
positivamente en el desarrollo de las actividades económicas del municipio.
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— En una escala de 1 al 10, donde 1 significa el valor mínimo y 10 el 
valor máximo, asigne los valores que deben tener los siguientes 
subfactores que son causantes para la existencia de demanda de los 
productos elaborados o producidos en el municipio: 

 

 
 

  

 

 
Causa o subfactor 1: Los productos son de calidad 
Causa o subfactor 2: Existen mercados 
Causa o subfactor 3:  Los precios son buenos para los compradores 
Causa o subfactor 4:  Existe infraestructura caminera 
Causa o subfactor 5:  Los productos son orgánicos 
 
En esta parte del ejercicio el facilitador debe aclarar dos aspectos: 
 
— Primero, que el tratamiento se realiza de manera independiente para cada subfactor. 
— Segundo, que la valoración no se realiza de manera personal o individual, sino por 

organización de productores y/o institución de desarrollo, luego de un acuerdo previo 
entre sus delegados acerca del valor a asignar. 

 
Los resultados se anotan en un papelógrafo de la siguiente manera: 
 

Subfactores Valores asignados Total 
votos Suma valores Promedio 

Los productos son de calidad 9+10+7+8+7+9+7+7 8   
Existen mercados 7+10+9+7+8+7+9+7 8   
Los precios son buenos para los 
compradores 7+7+7+8+6+7+7+7 8 

 
 

Existe infraestructura caminera 8+9+7+6+9+8+7+10 8   
Los productos son orgánicos 9+9+6+6+10+7+8+9 8   
 
Una vez que cada organización ha emitido su valoración, el facilitador efectúa la suma y 
divide el resultado entre el número de organizaciones participantes. 

 

Listado Nº 1
Subfactores que influyen positivamente para la existencia del Factor

“Existe demanda de los Productos”

Cuadro Nº 3
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor

“Existe demanda de los Productos”
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Subfactores Valores asignados Total 

votos Suma valores Promedio 

Productos de calidad 9+10+7+8+7+9+7+7 8 64 8 
Existen mercados 7+10+9+7+8+7+9+7 8 64 8 
Precios buenos para compradores 7+7+7+8+6+7+7+7 8 56 7 
Existe infraestructura caminera 8+9+7+6+9+8+7+10 8 64 8 
Los productos son orgánicos 9+9+6+6+10+7+8+9 8 64 8 
 
El promedio se dibuja en forma de una barra por encima de la línea horizontal del factor que 
se evalúa, tal como se muestra en el siguiente gráfico. 
 

 
Concluido el trabajo de la primera parte del gráfico, el facilitador da la siguiente instrucción 
a los participantes: 

Cuadro Nº 3
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor

“Existe demanda de los Productos”

Gráfico Nº 1
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor

“Existe demanda de los Productos”
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— En una escala de -1 al -10, donde -1 significa el valor mínimo y -10 
el valor máximo, asigne los valores que deben tener los siguientes 
subfactores que contrarrestan a los subfactores causantes de los factores 
que influyen positivamente en la existencia de demanda de los 
productos: 

 

 
 

  

 

Subfactor opuesto 1: Los intermediarios afectan 
Subfactor opuesto 2: Factores climáticos negativos 
Subfactor opuesto 3: Incipiente inversión de capital en la producción 
Subfactor opuesto 4: No se publicitan los productos 
Subfactor opuesto 5: No se transforman los productos 
 
En esta parte del ejercicio el facilitador remarca a los participantes los aspectos referidos, 
tanto al tratamiento independiente de los subfactores, como al procedimiento de valoración y 
de votación, y aplica el mismo procedimiento que se utilizó en el cálculo del valor promedio 
de cada causa o subfactor. 
 
Los resultados de esta parte quedan registrados en un papelógrafo de la siguiente manera: 

 

Subfactores Valores asignados Total 
votos Suma valores Promedio 

Los intermediarios afectan -8-6-5-8-6-7-7-9 8 -56 -7 

Factores climáticos negativos -7-5-6-5-4-5-4-4 8 -40 -5 

Incipiente inversión de capital en la producción -9-9-9-10-8-8-10-9 8 -72 -9 

No se publicitan los productos -10-10-10-10-10-10-10-10 8 -80 -10 

No se transforman los productos -9-7-8-8-8-8-9-7 8 -64 -8 
 
El promedio se dibuja en forma de una barra por debajo de la línea horizontal del factor que 
se evalúa, de modo que el gráfico final queda de la siguiente manera: 

Listado Nº 7
Subfactores que influyen negativamente para la existencia del Factor

“Existe demanda de los Productos”

Cuadro Nº4
Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor

“Existe demanda de los Productos”
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Paso 12: Continuación de la gráfica del campo de fuerzas  
 
Se continúa con el ejercicio hasta completar las tablas y los 5 gráficos restantes. Para ello se 
aplica el procedimiento señalado en el paso 11. Los resultados del trabajo realizado en el 
taller son los siguientes: 
 
a) Campo de fuerzas componente económico 
 
Factor 2: Mejora el ingreso económico de los productores 
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Grafico Nº 1
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor

“Existe demanda de los Productos”
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Subfactores Valores asignados Total 
votos 

Suma 
valores Promedio 

Productos de calidad 7+8+9+8+8+9+8+7 8 64 8 
Bajos costos de producción 6+6+6+5+6+7+6+6 8 48 6 
Trabajo familiar 10+10+10+10+10+10+10+10 8 80 10 
Se cuenta con una red caminera para el 
transporte de los productos 7+7+7+7+6+5+9+8 

8 
56 7 

Existe una variedad de productos en oferta 9+10+10+10+8+8+8+9 8 72 9 
Mercado accesible 8+7+9+9+9+7+7+8 8 64 8 
 

 
Subfactores Valores asignados Total 

votos 
Suma 

valores Promedio 

Factores climáticos negativos -6-4-3-3-4-3-4-5 8 -32 -4 
Debilidad organizativa -6-9-9-8-7-9-8-8 8 -64 -8 
No se utilizan maquinarias modernas en la 
producción -6-6-6-5-8-7-6-4 8 -48 -6 

No se cualifica la mano de obra -4-3-3-3-2-2-3-4 8 -24 -3 
No se imprime valor agregado a los 
productos -4-4-5-3-3-5-4-4 8 -32 -4 

 

Cuadro Nº 5
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor

“Mejora el ingreso económico de los Productores”

Cuadro Nº 6
Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor

“Mejora el ingreso Económico de los Productores”
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Factor 3: Bajos costos de producción 
 

Subfactores Valores asignados Total 
votos 

Suma 
valores Promedio 

Existen fuentes de agua para apoyar todas 
las actividades productivas 

8+8+7+9+7+9+8+8 8 64 8 

Se utiliza mano de obra familiar 10+10+10+10+10+10+10+10 8 80 10 
Existe infraestructura caminera 7+7+7+8+7+8+6+6 8 56 7 
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Subfactores Valores asignados Total 

votos 
Suma 

valores Promedio 

Caminos en mal estado -3-6-5-4-5-6-6-5 8 -40 -5 
El sistema de transporte es deficiente -5-5-4-6-5-5-6-4 8 -40 -5 

Subfactores Valores asignados Total 
votos 

Suma 
valores Promedio 

Caminos en mal estado -3-6-5-4-5-6-6-5 8 -40 -5 
El sistema de transporte es deficiente -5-5-4-6-5-5-6-4 8 -40 -5 
Escasa o ninguna innovación tecnológica -5-5-5-7-7-6-6-7 8 -48 -6 

Gráfico Nº 2
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor

“Mejora el Ingreso Económico de los Productores”

Cuadro Nº 7
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor

“Bajos costos de Producción”

Cuadro Nº 8
Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor

“Bajos costos de Producción”
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b) Campo de fuerzas componente técnico 
 
Factor 1: Los productos son de buena calidad 

Subfactores Valores asignados Total 
votos 

Suma 
valores Promedio 

Se utilizan insumos orgánicos 5+5+5+6+6+4+4+5 8 40 5 
Existe conocimiento local tradicional 9+7+9+8+8+7+7+9 8 64 8 
 

Subfactores Valores asignados Total 
votos 

Suma 
valores Promedio 

Mal manejo del producto -3-4-3-3-2-3-3-3 8 -24 -3 
No se cualifica la mano de obra -2-4-3-2-5-3-3-2 8 -24 -3 
Limitado uso de herramientas y equipos -6-4-5-4-5-5-5-6 8 -40 -5 
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Gráfico Nº 3
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor

“Bajos costos de Producción”

Cuadro Nº 9
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor

“Los productos son de Buena Calidad”

Cuadro Nº 10
Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor

“Los productos son de Buena Calidad”
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c) Campo de fuerzas componente social 
 
Factor 1: La actividad productiva es sostén de las familias 

 

Subfactores Valores asignados Total 
votos 

Suma 
valores Promedio 

Se utiliza mano de obra familiar 10+10+10+10+10+10+10+10 8 80 10 
Ingresos para mejorar la calidad de vida 8+7+8+8+8+9+8+8 8 64 8 
Existe transmisión de conocimientos de 
padres a hijos 7+7+6+8+7+7+7+7 8 56 7 
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Gráfico Nº 4
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor

“Los productos son de Buena Calidad”

Cuadro Nº 11
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor

“La actividad productiva es sostén de las Familias”
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Subfactores Valores asignados Total 
votos 

Suma 
valores Promedio 

Existen vicios que perjudican un trabajo 
eficiente -1-2-2-3-2-2-2-2 8 -16 -2 

 

 

 
Factor 2: Las mujeres tienen una alta participación en el trabajo (ayuda a valorar a la mujer) 
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Cuadro Nº 12
Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor

“La actividad productiva es Sostén de las Familias”

Gráfico Nº 5
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor

“La actividad productiva es Sostén de las Familias”
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Subfactores Valores asignados Total 
votos 

Suma 
valores Promedio 

Ayuda a conseguir a las mujeres sus metas 
deseadas  8+8+7+8+9+8+8+8 8 64 8 

La equidad ayuda al desenvolvimiento de 
la familia 8+8+8+7+7+9+8+9 8 64 8 

Aporte compartido mejora la calidad de 
vida 7+7+7+7+8+7+7+6 8 56 7 

 

Subfactores Valores asignados Total 
votos 

Suma 
valores Promedio 

Mujeres con muchos hijos disminuyen sus 
posibilidades de trabajar 

-7-7-7-6-7-8-7-7 
 
 

8 -56 -7 

Los varones frenan la participación 
económica de las mujeres -8-7-7-6-7-7-7-7 8 -56 -7 

Atención de salud deficiente dificulta la 
participación económica de la mujer -9-10-8-7-7-7-7-9 8 -64 -8 

Comportamiento negativo de la comunidad 
influye en el desenvolvimiento de la mujer -8-6-7-7-6-8-7-7 8 -56 -7 

 

Cuadro Nº 13
Grado de importancia de los subfactores positivos en la existencia del Factor

“Las mujeres tienen una alta participación en el trabajo (Ayuda a valorar a la Mujer)”

Cuadro Nº 14
Grado de importancia de los subfactores negativos en la existencia del Factor

“Las mujeres tienen una alta participación en el trabajo (Ayuda a valorar a la Mujer”
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Gráfico Nº 6
Grado de importancia de los subfactores positivos y negativos en la existencia del Factor
“Las mujeres tienen una alta participación en el trabajo (Ayuda a valorar a la Mujer)”
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8. TRABAJO EN GABINETE 
 
El trabajo en gabinete contempla la realización de dos tareas: la elaboración de un cuadro 
resumen del campo de fuerzas y la identificación, de los subfactores positivos y negativos 
sobre los cuales se puede ejercer algún control en la ejecución de proyectos desde el área de 
trabajo de CIUDADANÍA; y la otra, la sistematización del trabajo realizado en el taller y la 
posterior redacción del diagnóstico participativo de las actividades económicas 
multisectoriales del municipio. 
 

 
Esta es una actividad que el facilitador o los facilitadores realizan en una etapa posterior a la 
realización del taller de diagnóstico de actividades económicas multisectoriales del 
municipio. Consiste en construir una matriz de 8 columnas con base en la información 
obtenida en el taller y tiene por finalidad identificar las áreas temáticas –expresadas a través 
de los subfactores- que definan los alcances de la intervención durante la formulación y 
ejecución de pequeños proyectos de apoyo a las organizaciones de productores. Estos 
alcances pueden variar de una institución a otra y están en relación con las prioridades de 
trabajo o políticas de apoyo al sector productivo, que han sido definidas previamente. 
 
 Mientras algunas instituciones pueden tener dentro sus 

objetivos fortalecer las capacidades de los productores y por 
tanto apoyar la ejecución de proyectos en esa dirección; para 
otras, puede que ésta no sea su prioridad y más bien sus 
acciones pueden estar dirigidas a apoyar la construcción de 
obras o a financiar la adquisición de herramientas y pequeñas 
maquinarias de trabajo. 

 
 
Los pasos a seguir en la elaboración de este cuadro o matriz, son los siguientes: 

 Resumen del campo de fuerzas e identificación de los subfactores sobre
los  cuales se tiene control 

8.1.
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RESUMEN DEL CAMPO DE FUERZAS 

 

 

 Columna 

1 
Se anotan los componentes de las actividades 
económicas del municipio. 

 

 

 Columna 

2 
Se anotan los factores que inciden positivamente en 
el desarrollo de la actividad. 

 

 

 
Columna 

3 

Se anotan los subfactores causantes de los factores 
que influyen positivamente en el desarrollo de las 
actividades económicas. 

 

 

 Columna 

4 
Se escribe el promedio de la valoración asignada por 
los participantes en el taller. 

 

 

 
Columna 

5 
Se debe anotar si la institución que apoya la 
realización de iniciativas productivas tiene 
posibilidades de incidir directamente con algún tipo de 
proyecto sobre ese subfactor positivo. 

 

 

 Columna 

6 

Se anotan los subfactores que contrarrestan a los 
subfactores causantes. 

 

 

 Columna 

7 
Se escribe el promedio de la valoración asignada por 
los participantes en el taller. 

 

 

 
Columna 

8 

Se debe anotar si la institución tiene posibilidades de 
incidir directamente con algún tipo de proyecto sobre 
ese subfactor negativo. 

 

 

 
Un resumen del campo de fuerzas de los factores determinantes de las distintas áreas de 
actividades productivas del municipio es como sigue: 
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 Elaboración del cuadro de doble entrada o matriz de calificación 
participativa 

8.2.

El corolario del diagnóstico es la matriz o cuadro de doble entrada denominado Planilla de 
“Calificación participativa sobre la calidad de las ideas de iniciativas productivas”.

Este instrumento es diseñado y elaborado utilizando la información acerca de los factores que 
son determinantes para el desarrollo de las ramas de actividades económicas del municipio y 
sirve para organizar y sistematizar, la información referida la calidad de las ideas de iniciativas 
productivas de las organizaciones de productores del municipio, que serán expuestas en el 
“Taller de presentación de ideas de iniciativas productivas y calificación participativa”, 
denominado también “Concurso de iniciativas productivas”.

Se estructura de la siguiente manera:

— Se construye un eje horizontal principal constituido por dos filas. En la primera fila o parte 
superior se colocan los factores que son determinantes en las actividades económicas del 
municipio considerando los componentes económicos, técnicos y sociales; mientras que 
en la parte inferior del eje, se colocan escalas de valores que permiten medir la calidad de 
las ideas de iniciativas productivas.

— Se construye un eje vertical principal donde se coloca los temas trabajados o ideas de 
iniciativas productivas elaboradas por las organizaciones de productores del municipio.

Ejemplo: 



 
 

 
 

52

Pl
an

ill
a 

de
 C

al
ifi

ca
ci

ón
 P

ar
tic

ip
at

iv
a 

so
br

e 
la

 C
al

id
ad

 d
e 

la
s I

de
as

 d
e 

In
ic

ia
tiv

as
 P

ro
du

ct
iv

as
 

 
 

Pr
oy

ec
to

 

Im
po

rt
an

ci
a 

de
 lo

s f
ac

to
re

s - 
es

ca
la

 1
 a

l 1
0

 
E

sc
al

a 
1 

al
 1

0 

T
ot

al
 

E
co

nó
m

ic
o 

T
éc

ni
co

 
So

ci
al 

 
 

E
l c

on
oc

im
ie

nt
o 

de
l 

of
ic

io
 se

 tr
an

sm
ite

 
ví

a 
la

 fa
m

ili
a 

o 
am

is
ta

de
s d

el
 

en
to

rn
o 

(1
0 

pu
nt

os
) 

V
al

or
es

 
Pr

om
ed

io
 

V
al

or
es

 
Pr

om
ed

io
 

V
al

or
es

 
Pr

om
ed

io
 

V
al

or
es

 
Pr

om
ed

io
 

V
al

or
es

 
Pr

om
ed

io
 

V
al

or
es

 
Pr

om
ed

io
 

V
al

or
es

 
Pr

om
ed

io
 

1 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

7 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

9 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

…
…

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

…
…

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

…
…

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

…
…

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

…
…

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

…
…

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

…
…

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

…
…

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

N
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

E
xi

st
e 

de
m

an
da

 d
e 

lo
s p

ro
du

ct
os

(1
0 

pu
nt

os
) 

G
en

er
a 

in
gr

es
os

 a
 

la
s f

am
ili

as
(1

0 
pu

nt
os

) 

L
os

 c
os

to
s d

e 
pr

od
uc

ci
ón

 so
n 

ba
jo

s (
10

 p
un

to
s)

 

E
n 

la
 a

ct
iv

id
ad

 se
 

va
lo

ri
za

 e
l t

ra
ba

jo
 

de
 la

 m
uj

er
(1

0 
pu

nt
os

)

Fo
rm

a 
pa

rt
e 

de
 la

 
ca

na
st

a 
bá

si
ca

 d
e 

al
im

en
to

s d
e 

la
 

fa
m

ili
a 

(1
0 

pu
nt

os
)  

O
rg

an
iz

ac
ió

n 
y 

pr
es

en
ta

ci
ón

(1
0 

pu
nt

os
)



 
 

 
 

53

Aparentemente este es el momento más difícil del diagnóstico participativo. Es una actividad 
que debe realizarse a poco tiempo de haberse culminado el taller, preferiblemente, al día 
siguiente, o a partir del próximo día hábil de trabajo, ya que dejar pasar el tiempo supone 
correr el riesgo de olvidar con facilidad elementos de los temas tratados o de distorsionar la 
información obtenida de los participantes. Otro aspecto que se debe considerar es saber para 
quién se efectúa la sistematización y documentación. 
 
En cuanto al contenido o índice del diagnóstico se recomienda que éste se organice en 
función del orden cronológico de los puntos del taller, tanto a la identificación de factores 
que permiten el desarrollo de la rama de actividad económica, como al resumen del campo 
de fuerzas. Se debe completar el índice dotándole, al inicio, de una presentación y, al 
finalizar, de una parte de conclusiones. La adopción de este índice preestablecido hace fácil 
empezar con la elaboración del informe. 
 
 

ÍNDICE 

IN
T

R
O

D
U

C
C

IÓ
N

 

PRESENTACIÓN O 
INTRODUCCIÓN 

 
 

Nº páginas: 2 
 
Por lo general su redacción se efectúa al finalizar la 
elaboración del documento de diagnóstico, esto permite 
establecer una unidad y coherencia entre lo que se anuncia en 
la introducción y lo que se desarrolla en el conjunto de 
acápites. 
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En esta parte se efectúa una breve descripción de las 
principales actividades que se desarrollan en el municipio 
tomando en cuenta las zonas o pisos ecológicos, las formas de 
trabajo y el destino final de los productos. 

 
Para su elaboración se recomienda acudir principalmente a 
fuentes secundarias como ser: el Plan de Desarrollo Municipal 
y otros diagnósticos municipales sobre actividades económicas. 

 

 Sistematización del taller, estructuración del contenido del
documento  

8.3.
de diagnóstico y análisis final  

En esta parte se indica en qué consiste el tema o el diagnóstico, 
hacia quienes está dirigido, los objetivos y la finalidad (utilidad) 
que se persiguen, las herramientas, los instrumentos  y las técni-
cas que se ha utilizado en el recojo de la información y en su 
procesamiento y, finalmente, la forma cómo está estructurado el 
documento.
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En este punto se presenta la matriz con los factores que 
inciden positivamente en el desarrollo de las actividades 
económicas del municipio y las valoraciones asignadas por los 
participantes. 
 
La matriz debe ser acompañada con un breve texto que amplíe 
información sobre el significado de los factores. Asimismo, 
puede incorporarse la justificación que hicieron los 
participantes sobre la pertinencia o importancia de los factores 
en las actividades económicas. 

 

3. LOS FACTORES 
PRIORIZADOS 

 
 

Nº páginas: 2 

Se presenta una matriz con los seis factores que hayan 
obtenido las valoraciones más altas, en la siguiente proporción: 
3 factores en el componente económico, 1 factor en el 
componente técnico y 2 factores en el componente social. 
 
La matriz debe ser acompañada con un breve texto que evalúe 
y compare los niveles de valores asignados por los 
participantes del taller a los factores en cada uno de los 
componentes de la actividad productiva. 

 

4. CAMPOS DE 
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FACTORES 
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Nº páginas: 7 

De acuerdo con el orden de los componentes de las 
actividades productivas se presenta, tanto los gráficos del 
campo de fuerzas, como los cuadros sobre los subfactores 
causantes y los subfactores que contrarrestan al factor que 
influye positivamente en el desarrollo de las actividades 
económicas. 
 
La matriz y los cuadros deben estar acompañados con un breve 
texto acerca de las relaciones más importantes que existen entre 
los subfactores causantes y los subfactores que lo contrarrestan. 
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En este acápite se presenta la matriz que resume el 
comportamiento del campo de fuerzas de los factores que 
posibilitan o frenan el desarrollo de las ramas de actividades 
económicas del municipio y la identificación de las áreas en las 
que es posible intervenir mediante la ejecución de proyectos 
para el desarrollo de las organizaciones de productores. 

 
La matriz debe estar acompañada con la redacción de un texto 
donde se explique o justifique los motivos por los que 
CIUDADANÍA y el Gobierno Municipal han seleccionado los 
temas

 

que

 

apoyaran

 

con la formulación y ejecución de 
iniciativas productivas.
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6. MATRIZ DE 
CALIFICACIÓN 
PARTICIPATIVA 

 
Nº páginas: 2 

En esta sección se presenta el cuadro de doble entrada, 
con los factores determinantes de las actividades 
productivas del municipio. El texto debe estar centrado en 
señalar que se trata de un instrumento importante para ser 
aplicado en actividades de selección de ideas de proyectos 
de las organizaciones de productores. Por lo tanto, se debe 
efectuar una descripción del contenido y cómo se aplica. 
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En este punto se redacta un resumen o recapitulación del 
diagnóstico y un balance del mismo. Se puede terminar 
haciendo referencia a la utilidad del diagnóstico y a sus posibles 
limitaciones. 
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